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Уважаемые коллеги!

Приветствую вас от имени Совета управляющих Регионального 
экологического центра Центральной Азии!

Региональный экологический центр Центральной Азии, 
созданный 15 лет назад странами региона в сотрудничестве с 
Комиссией Европейского сообщества и Программой развития 
ООН, благодаря своей активной деятельности на сегодняшний 

день является одной из ведущих региональных организаций 
международного характера. 

Собранные и проанализированные Центром за прошедшие годы 
информация и материал по вопросам охраны окружающей среды в 
регионе способствовали пополнению знаний в этой области. Центр 
аккумулирует эти знания для эффективной реализации проектной 
деятельности на базе методических и прикладных наработок и 
подходов, появившихся в ходе этой работы. В рамках своей проектной 
и пилотной деятельности РЭЦЦА прилагает все усилия для создания 
такого режима управления, который бы способствовал достижению 
устойчивого развития посредством активного регионального 
сотрудничества стран Центральной Азии и вовлечения в этот процесс в 
качестве ключевых участников НПО и гражданского общества.

Благодаря формированию высокопрофессионального кадрового, 
институционального и технического потенциала, РЭЦЦА успешно 
реализовывает себя в качестве платформы регионального 
сотрудничества. 

В последние годы произошли существенные структурные изменения в 
работе РЭЦЦА. Действующая структура организации характеризуется 
устойчивостью, эффективностью и надёжностью в работе, а 
нормативно-правовая база РЭЦЦА соответствует всем международным 
стандартам. Генерация новых знаний, создание «инструментов» и 
моделей эффективной реализации проектной деятельности будут 
способствовать достижению главной цели – содействию достижения 
экологического благополучия в Центральной Азии и устойчивого 
развития этого региона. 

Д-р Мухаммет Дуриков,
Председатель Совета управляющих РЭЦЦА,
и.о. директора Национального института

пустынь, растительного и животного мира
Министерства охраны природы Туркменистана 

Приветственное слово  
Председателя Совета управляющих РЭЦЦА
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2015 год стал периодом инициирования крупномасштабных мегапроек-
тов междисциплинарного и межпрограммного характера. В течение те-
кущего года РЭЦЦА удалось мобилизовать приблизительно 25 млн. дол-
ларов США на поддержку проектов в течение следующих 5 лет. Годовой 
бюджет Центра вырос с 1-1,2 до 4-5 млн. долларов США. Концептуальная 
база мегапроектов также претерпела значительные изменения и теперь 
определяется более инклюзивными, структурированными и интегриро-
ванными моделями планирования, реализации и мониторинга.

В текущем году Центр также существенно продвинулся по пути орга-
низационного строительства – произошедшие структурные изменения 
полностью отражают институциональное видение, сформулированное 
в утвержденной Концепции развития РЭЦЦА. Действующая структура 
организации отличается своей устойчивостью, эффективностью и на-
дежностью, а нормативно-правовая база РЭЦЦА полностью обновлена и 
соответствует международным стандартам. 

В течение отчетного периода Центром предприняты существенные 
шаги по консолидации позиций НПО и усилению их роли в управлении 
окружающей средой на местном, национальном, региональном и меж-
дународном уровнях. Определяющим принципом деятельности Центра 
является то, что НПО и гражданское общество в целом должны играть 
ключевую роль в процессах устойчивого развития. Ввиду этого откры-
тые и инклюзивные системы должны присутствовать на всех уровнях 
управления. В рамках своей проектной и пилотной деятельности, равно 
как и в рамках выполнения своего мандата, РЭЦЦА продолжит прила-
гать все усилия для создания именно такого режима управления.

Интеллектуальные, технические и институциональные  
результаты работы РЭЦЦА в 2015 году можно охарактеризовать 
как выдающиеся и в значительной степени способствующие  
реализации стратегических планов РЭЦЦА до 2020 года

Настоящий отчет детально описывает программные и организацион-
ные мероприятия, осуществляемые Центром согласно его мандату в 
национальном и региональном формате. Интеллектуальные, техниче-
ские и институциональные результаты работы РЭЦЦА в 2015 году можно 
охарактеризовать как выдающиеся и в значительной степени способ-
ствующие реализации стратегических планов РЭЦЦА до 2020 г. Центр 
плодотворно работал во всех 5 центральноазиатских странах, а его 
страновые офисы решительно продвигали региональные и националь-
ные аспекты в сфере экологического сотрудничества. 

В следующем 2016 году РЭЦЦА предпримет усилия по регистрации и 
сертификации в качестве международной организации, а в своей непо-
средственное работе будет традиционно придерживаться принципов 
высокого качества и международных стандартов. Кроме этого Центр 
продолжит вкладывать финансовые и институциональные ресурсы в 
мероприятия по расширению потенциала своих сотрудников, экспертов 
и партнеров.  

2016 год станет для РЭЦЦА годом его 15-летнего юбилея. Соответствую-
щие мероприятия – о графике которых уже извещены все партнерские 
организации – будут осуществляться в течение всего года. Их главной 
целью станет рассказать о роли и достигнутых РЭЦЦА успехах на попри-
ще регионального экологического сотрудничества, презентовать воз-
можности по его дальнейшему усилению и продвижению инструментов 
и моделей, разработанных РЭЦЦА.

Д-р Искандар Абдуллаев, Исполнительный директор  
Регионального экологического центра Центральной Азии (РЭЦЦА)

Обращение Исполнительного директора РЭЦЦА

В следующем году Региональный экологический центр Централь-
ной Азии (РЭЦЦА) будет праздновать свое 15-летие. С момента 
своего учреждения Центру удалось трансформироваться из 
организации, чья деятельность полностью финансировалась 

донорами, в устойчиво функционирующее и самостоятельное уч-
реждение и площадку активного регионального сотрудничества всех 
стран Центральной Азии. Начиная с 2013 г. РЭЦЦА усиленно работал в 
направлении достижения амбициозной цели становления в качестве 
Центра знаний по вопросам охраны окружающей среды в центрально-
азиатском регионе. Стратегический план развития Центра до 2020 г. и 
Концепция корпоративного развития стали руководящими документами 
для достижения поставленных задач. К настоящему моменту РЭЦЦА 
удалось нарастить свой кадровый, институциональный и технический 
потенциал, что позволяет ему успешно реализовывать свой мандат как 
платформы регионального сотрудничества и выполнять новую роль 
Центра знаний. 

Программы РЭЦЦА являются не только «лабораториями», генериру-
ющими новые знания, но инструментами эффективной реализации 
проектной деятельности – благодаря методическим и прикладным 
наработкам и подходам, появившимся в результате внедрения разно-

плановых проектов, Центр стал настоящим производителем знаний. 
Взаимодействие с местными сообществами сделало РЭЦЦА хранителем 
и источником для получения местных знаний. Партнерство и совмест-
ная работа с международными партнерами и экспертами дали Центру 
доступ к современным глобальным интеллектуальным ресурсам. РЭЦЦА 
прилагает все усилия для обеспечения доступа к произведенным само-
стоятельно и накапливаемым знаниям. Отдел по управлению знаниями, 
проектами и ресурсами, платформа знаний на базе корпоративного 
веб-сайта, ежегодная Центральноазиатская программа лидерства, реа-
лизация инновационных проектов  являются основными инструментами 
функционирования РЭЦЦА как Центра знаний.

РЭЦЦА выполняет и укрепляет свой мандат по региональному сотрудни-
честву посредством участия и поддержки работы тематических регио-
нальных рабочих групп, внедрения проектов регионального масштаба 
и сотрудничества с партнерскими региональными организациями. 
Запущенная в 2015 году инициатива ознаменовала новую веху сотруд-
ничества в  регионе ЦА – региональные организации сформулировали 
единое видение совместных региональных усилий и  процессов, заявили 
о своей приверженности данному процессу и взяли на себя ответствен-
ность за результаты партнерской работы в региональном контексте.   

РЭЦЦА  
как центр знаний и платформа  
регионального сотрудничества
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Приведенная цитата как нельзя лучше отражает подход Регио-
нального экологического центра Центральной Азии (РЭЦЦА/
Центр) к своей деятельности и развитию. Работая в постоянно 
меняющихся условиях, Центр, как любая другая организация, 

должен реагировать и приспосабливаться, меняя внутренние процессы 
и подходы.

2015 год можно смело назвать годом прорывных событий и изменений 
в РЭЦЦА, когда его многолетние усилия по реализации своей миссии, 
развитию партнерств и организационному строительству начали прино-
сить конкретные плоды. 

В частности, усилия по активизации сотрудничества с партнерами, 
особенно региональными структурами, такими как Международный 
фонд спасения Арала (МФСА), Межгосударственная координационная 
водохозяйственная комиссия (МКВК) и Межгосударственная комиссия 
по устойчивому развитию (МКУР) помогли Центру достичь признания 
его регионального мандата и возможностей. В результате в настоящее 
время РЭЦЦА рассматривается как исполнительное агентство либо 
партнер для региональных компонентов крупных проектов в сфере раз-
вития, таких как CAMP4ASB и CACILM II. Признание потенциала и навыков 
Центра по фасилитации региональных процессов вылилось в под-
держку инициатив РЭЦЦА по развитию сотрудничества региональных 
организаций, запуск специального проекта по развитию водной дипло-
матии в Центральной Азии и старт мегапроекта по развитию процесса, 
связывающего вопросы управления водными ресурсами, образование 
профессионалов в этой области и развитие сотрудничества между ними 
и местными водопользователями в Центральной Азии (ЦА). Также ведут-
ся переговоры о поддержке других региональных диалогов в ЦА.

Основные 
аспекты,  
    изменения  
              и вызовы 
1

«В отличие от простого получения зарубежных 
технических знаний, расширение потенциала 
представляет собой кумулятивное практическое 
обучение. Это не просто абсорбирование 
информации и навыков, предоставляемых 
экспертами. В основе данного процесса лежат 
принятие на себя ответственности и способность 
адаптировать имеющиеся и генерировать 
новые знания с целью максимально приемлемого 
реагирования на местную специфику...»

по материалам Водной конференции ООН  
по реализации Целей устойчивого развития,  

Сарагоса, 2015 г.
Обсуждение вопросов стратегического развития офисов и запуска мегапроектов в рамках 
Дня развития РЭЦЦА, октябрь 2015

Основные аспекты, изменения и вызовы
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Реализация технических пилотных проектов является важным ин-
струментом продвижения новых более эффективных технологий и 
рациональных подходов к использованию природных ресурсов на 
местном уровне. Примерами таких проектов в 2015 году являются: 
установка автоматизированной системы водоучета с интегрированной 
схемой рационального полива, установка систем капельного орошения, 
солнечных сушилок для сушки фруктов, покупка тракторов для совмест-
ной очистки ирригационных каналов в удаленной горной местности и 
др. Необходимо отметить, что данные мероприятия в трансграничных 
бассейнах посредством малых бассейновых советов (МБС) способствуют 
налаживанию конструктивных  отношений между соседями и снижению 
конфликтогенности. Для продвижения новых технологий и рациональ-
ных подходов по национальной вертикали и региональной горизонтали 
РЭЦЦА организует обучающие поездки в пилотные территории, и здесь 
2015 год не стал исключением.

Участники встречи Региональных организации Центральной Азии. Алматы, май 2015

РЭЦЦА усиливает свою вовлеченность в исполнение экологических 
конвенций в странах региона. В частности в рамках Рамочной 
конвенции ООН по изменению климата РЭЦЦА ведет системный 
процесс подготовки и участвует на Конференции сторон в Париже 
(COP-21)

В этом году РЭЦЦА в том числе продолжил меры по развитию взаи-
модействия с некоммерческими экологическими организациями и 
бизнесом. Начато сотрудничество с новым бизнес-партнером компани-
ей «Самсунг» и диалог с Орхусскими центрами, действующими во всех 
странах ЦА, проведены консультативные встречи с НПО в страновых 
офисах РЭЦЦА, представители экологических и бизнес организаций 
приглашаются на тематические мероприятия Центра. 

РЭЦЦА усиливает свою  вовлеченность в исполнение экологических 
конвенций в странах региона. В частности в рамках Рамочной конвен-
ции ООН по изменению климата РЭЦЦА ведет системный процесс под-
готовки к Конференции сторон в Париже (COP-21), поддержал семинар 
для национальных координаторов и провел ряд региональных встреч 
заинтересованных сторон. В рамках Конвенции по борьбе с опустынива-
нием (КБО) РЭЦЦА подготовил первый в Центральной Азии региональ-
ный отчет, поддержал подготовку национального отчета Туркменистана, 
способствовал тому, что при разработке Национального плана по борь-
бе с опустыниванием в Туркменистане была учтена стратегия КБО ООН, 
а также собрал и озвучил предложения центральноазиатских НПО на КС 
в Анкаре (COP-12). РЭЦЦА предложил свою площадку для координации 
исполнения Рамсарской конвенции в Центральной Азии, а также для 
обмена информацией по снижению рисков стихийных бедствий. 

В 2015 г. РЭЦЦА приложил все усилия для систематизации участия 
центральноазиатских стран (ЦАС) в международных процессах. В 
частности оказана поддержка процессу подготовки ЦАС к участию в 
Конференции сторон в Париже, поддержана инициатива «Соглашение 
мэров» в Центральной Азии, запущен процесс поддержки Целей устой-
чивого развития (ЦУР), осуществлена мобилизация и подготовка членов 
Рабочих групп Европейской экономической комиссии ООН (ЕЭК ООН) 
по Совместной системе экологической информации (ССЭИ) и экологи-
ческим индикаторам. Доклады РЭЦЦА на международных форумах, таких 
как 5-ая встреча высокого уровня по сотрудничеству ЕС и ЦА по вопро-
сам окружающей среды и водных ресурсов в Милане, конференций «Гео 
Берлин» и «Вода и добрососедские отношения» в Берлине, «Всемирная 
неделя воды» в Стокгольме, «Всемирный водный форум» в Корее и др., 
способствуют распространению знаний о Центральной Азии и привле-
чению новых возможностей для ее развития.

Постепенно, но планомерно РЭЦЦА развивает свою деятельность в Аф-
ганистане. В 2015 году в два раза увеличилось количество участников из 
Афганистана на ежегодной Центральноазиатской программе лидерства 
РЭЦЦА. В конце 2015 г. при поддержке USAID начат крупный пятилетний 
проект «Вода, образование и сотрудничество», в рамках которого плани-
руется создание проектного офиса в Афганистане и осуществление там 
проектных действий аналогичных с действиями в ЦАС.

1ОСНОВНЫЕ 
аспекты, изменения и вызовы

Основные аспекты, изменения и вызовы



10           Региональный экологический центр Центральной Азиии (РЭЦЦА)  I  Годовой отчет 2015    Региональный экологический центр Центральной Азиии (РЭЦЦА)  I  Годовой отчет 2015      11

Осознавая важность исполнения проектов развития на базе фунда-
ментальных знаний, в 2015 г.  Центр продолжил наращивать знания и 
связи с образовательными и научно-исследовательскими учреждениями. 
В этом направлении РЭЦЦА продолжает активно изучать и внедрять 
экономические методики и модели оценки стоимости ЭУ для их даль-
нейшего внедрения на разных уровнях – от районного/бассейнового 
до национального. Центр также помогает развитию своих партнеров из 
академической сферы посредством разработки новых учебных модулей 
и повышения квалификации педагогов. Это позволяет обеспечить пони-
мание молодым поколением профессионалов антропогенных экологи-
ческих последствий. 

Продолжает повышаться профессиональный и научный потенциал Цен-
тра. Всего в этом году выпущено более 15 тематических публикаций по 
наиболее актуальным вопросам ООС (см. список в Приложении1).

В 2015 г. Центр продолжил развитие своего корпоративного онлайн-пор-
тала www.carececo.org, который, кроме информации о проектах и дея-
тельности РЭЦЦА, включает в себя тематические веб-сайты  
www.riverb.net, www.iwebtempus.kz, www.led-ca.net и www.caeelp.org. 
В этом году была запущена его англоязычная версия. Кроме своего 
веб-сайта РЭЦЦА поддерживает инициативу GIZ по развитию платформы 
«Связь знаний» (англ. Knowledge Link Initiative, KLINK), объединяющей орга-
низации и их знания по управлению природными ресурсами в ЦА.

Вышеобозначенные корпоративные достижения стали возможны благо-
даря институциональному развитию РЭЦЦА, его внутренних систем и 
структур. Региональный характер деятельности и мандат Центра требуют 
постоянного совершенствования механизмов взаимодействия. 

В 2015 году РЭЦЦА продолжил реорганизацию своей структуры с целью 
оптимизации функций и сокращения неэкспертного (административ-
ного) штата. Для обеспечения стратегически выверенного подхода к 
развитию Центра и внедрения изменений восстановлена деятельность 
Организационно-консультативного совета РЭЦЦА, создана Группа 
советников, отвечающих за вопросы: развитие и мобилизация ресурсов, 
реализация региональных мегапроектов и образовательных программ, 
обучение и расширение потенциала. В том числе созданы Отдел по 
управлению знаниями, проектами и мобилизацией ресурсов и Отдел 
поддержки деятельности РЭЦЦА.

Развитие потенциала сотрудников остается одним из важнейших корпо-
ративных приоритетов. В течение 2015 г. организован ряд внутренних 
тематических тренингов, например, семинар по Целям устойчивого 
развития и роли РЭЦЦА в их продвижении в ЦА. Ряд сотрудников голов-
ного и страновых офисов (СО) также приняли участие в международных 
образовательных программах на базе Института сельскохозяйственного 
развития переходных экономик им. В. Лейбница (англ. IAMO) в г. Хал-
ле (Германия), Европейской академии по налогам, экономике и праву 
(Берлин), Международного центра сельскохозяйственных исследований 
в засушливых регионах (англ. ICARDA), Пекинского педагогического уни-
верситета, Университета Аберистуита (Великобритания), а также в рамках 
программ ЮНЕП и Программы «Международное лидерство» КАСУ.

В 2015 г. все СО Центра были обеспечены помещениями в зданиях наци-
ональных партнеров, обновлены все внутренние инструкции и руковод-
ства, в том числе по бухгалтерскому учету, управлению знаниями и PR-де-
ятельности, проектным процедурам, мобилизации ресурсов и развитию 
партнерств, управлению человеческими ресурсами, закупками и т.д. 

Основные аспекты, изменения и вызовы

Вышеописанные проекты и практические подходы к их реализации с 
благодарностью воспринимаются партнерами на местах. В 2015 г. по-
лучено несколько признательных грамот от национальных партнерских 
организаций, например, благодарственное письмо от Министерства 
сельского хозяйства и мелиорации Кыргызстана «За вклад в развитие и 
укрепление сотрудничества между Кыргызстаном и Казахстаном в сфере 
использования водных ресурсов в Чу-Таласском трансграничном бассей-
не», письмо благодарности от Минприроды Туркменистана за поддержку 
председательствования Туркменистана в МКУР.

Усиление роли региональных организаций и платформ  
в Центральной Азии 

В 2015 году особое внимание уделялось развитию совместной плат-
формы региональных организаций для долгосрочного планирования 
общих усилий и продвижения согласованных действий на региональном, 
национальном уровне и во взаимоотношениях с донорами. 

В этом направлении в 2015 году РЭЦЦА поддержал организацию и 
проведение первого заседания МКУР в Туркменистане и модернизацию 
веб-портала МКУР . Совместно с ИК МФСА, проведено две двухдневные 
встречи региональных организаций в г. Алматы на которых участвовали 
представители ИК МФСА, НИЦ МКВК, НИЦ МКУР, Секретариат МКВК, РЦГ, 
БВО «Амударья», «Сырдарья» и РЭЦЦА. Последняя сессия обеих встреч 
представила площадку для диалога региональных и международных 
организаций для обмена информацией и новостями, и возможность об-
судить совместные действия. В итоге первой встречи были согласованы 
приоритетные направления сотрудничества, достигнута договоренность 
о разработке регионального видения на долгосрочную перспективу и 
озвучена необходимость повышения потенциала сотрудников регио-
нальных организаций.  Вторая встреча предоставила возможность пред-
ставителям региональных организаций узнать опыт РЭЦЦА в управлении 
региональными проектами, исполнению финансового управления, 
возможностях эффективной координации деятельности в пяти странах 
ЦА и работы с донорским сообществом. 

Развитие потенциала сотрудников остается одним из важнейших 
корпоративных приоритетов. В течение 2015 г. организован ряд 
внутренних тематических тренингов, например, семинар по Целям 
устойчивого развития и роли РЭЦЦА в их продвижении в ЦА

1ОСНОВНЫЕ 
аспекты, изменения и вызовы
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РЭЦЦА все больше воспринимается не только как инновация 
в институциональном смысле, но и признанная платформа по 
поддержке регионального взаимодействия, инициированию и 
реализации передовых инициатив в ЦА, инкубатор прорывных 

проектов, современных знаний и навыков. 

На протяжении 2015 года Центр работал над реализацией 27 проектов, 
17 из которых – регионального характера. Из них в этом году запущено 
13 проектов, а партнерами в их рамках выступили Агентство по между-
народному развитию США, Германское общество по международному 
сотрудничеству (англ. GIZ), Федеральное управление по охране окружа-
ющей среды Швейцарии (англ. FOEN), ОБСЕ, ЮНEП, ПРООН, ВБ, Институт 
политики устойчивого развития (англ. SDPI) и компания «Самсунг Элек-
троникс Центральная Евразия». Перечень соответствующих проектов 
приведен в Приложении 1.

В 2015 г. Центр продолжил свою деятельность в сфере развития и ООС 
на всех уровнях на основе многостороннего сотрудничества, содейство-
вал внедрению научно-обоснованных инструментов для эффективного 
взаимодействия партнеров в центральноазиатском регионе (ЦАР) в 
рамках 5-ти тематических программ:

I.    Управление окружающей средой,
II.   Поддержка водных инициатив,
III.  Изменение климата и устойчивая энергетика,
IV.  Образование  для  устойчивого  развития,
V.   Здоровье и окружающая среда.

Запущенная в текущем году Программа здоровья и окружающей среды 
РЭЦЦА начала свою деятельность по следующим тематическим направ-
лениям: водная санитария и гигиена, изменение климата, загрязнение 
воздуха (см. соответствующий раздел ниже).

2Обзор
   деятельности 

Встреча Региональных организаций. Головной офис РЭЦЦА, май 2015

Обзор деятельности
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Президиум Форума Высокого уровня «Соглашение Мэров-Восток». 26 июня 2015

«Соглашение мэров – Восток» –  
это инициатива, объединяющая людей.  

В первую очередь, это доступ через участников-
подписантов Соглашения к финансовым и другим 

инструментам реализации программ  
по энергоэффективному потреблению и переходу  

на «зеленые» виды энергии». 

                                   г-жа Аурелия Бушез , посол, Глава делегации ЕС в РК

Для обеспечения мультиплицируемости, распространения и устойчиво-
сти результатов проекта в Центральной Азии и за ее пределами со-
вместно с КазНУ в сентябре 2015 г. в Алматы проведена Заключительная 
региональная конференция. 

РЭЦЦА является информационно-координационным центром в Цен-
тральной Азии в рамках совместного с ЕC проекта «Соглашение мэров 
– Восток», охватывающего все 5 ЦАС и направленного на повышение 
осведомленности и развитие потенциала местных органов власти и 
энергоменеджеров городов-подписантов.

В результате реализации проекта (www.soglasheniemerov.eu) 14 городов 
ЦА присоединились к Соглашению, разработаны четыре Плана действий 
по устойчивой энергетике (англ. SEAP), 2 из которых (для г. Сомониён, 
Таджикистан и г. Тараз, Казахстан) уже утверждены ЕК и доступны на 
веб-сайте проекта. В 2015 г. более 150 экспертов и энергоменеджеров 
ЦА прошли целевое обучение в рамках местных консультаций, техниче-
ских тренингов и семинаров по проекту.

В июне текущего года в Алматы РЭЦЦА в сотрудничестве с ЕС провел 
Форум высокого уровня по проекту ЕС «Соглашение мэров –  Восток», 
собравший более 75 делегатов от различных партнерских и заинтересо-
ванных организаций, включая Европейскую Комиссию, представителей 
посольств, Главу делегации ЕС в РК г-жу Аурелию Бушез и других со-
трудников делегации, международных экспертов проекта «Соглашение 
мэров – Восток», депутатов Мажилиса Парламента РК, акимов городов, 
энергоменеджеров, национальных координаторов, сторонников Согла-
шения мэров и др. Мероприятие стало межведомственной региональ-
ной платформой для обмена опытом и передовыми практиками между 
заинтересованными сторонами в ЦАС, работающими в области энерго-
эффективности и устойчивой энергетики для «зеленого» развития. 

Примером успешного взаимодействия с бизнес-сектором является 
проект «Сервисная академия Самсунг», который выполняется РЭЦЦА в 
Узбекистане и направлен на дополнительное образование для студентов 
ИТ-колледжей, в том числе создание Академии по обслуживанию совре-
менной техники «Самсунг», установку оборудования для практической 
работы студентов и получения практических квалификаций по совре-
менным информационным технологиям. 

В 2015 г. Программа образования для устойчивого развития (ОУР)  
продолжила свои мероприятия по продвижению «зелёных» зна-
ний, навыков и компетенций по устойчивому развитию среди педа-
гогов, молодых лидеров, госслужащих местного и национального 

уровней, а также представителей гражданского общества во всех ЦАС.

Результаты и достижения:

    укрепление межотраслевого и межведомственного сотрудничества  
      в ЦА в рамках проектов: 6-ая Центральноазиатская программа лидер- 
       ства по окружающей среде для устойчивого развития (ЦАПЛОСУР/ 
       ЦАПЛ) (партнеры: ЮНЕП, ОБСЕ, правительство Норвегии), проекты 
      «Соглашение мэров – Восток» (англ. COMO East) и «I-WEB TEMPUS» ЕК;  

    признание партнёрами и донорами: увеличение количества  
      официальных заявок на участие в ЦАПЛ от госорганов ЦАС;  
      поступление предложений о реализации новых проектов от  
      партнёрских организаций (ПРООН, компания «Самсунг»); 

    признание важности Программы лидерства ее выпускниками  
      (отклики и благодарности);

    расширение межпрограммной деятельности в сфере образования  
      и повышения потенциала. 

На текущий момент в ЦАР Программой ОУР осуществляется 5 проектов 
по обучению и расширению потенциала на различных уровнях системы 
образования, включая среднеспециальное, высшее и неформальное 
образование.

14-22 сентября 2015 г. в РЭЦЦА при поддержке ЮНЕП, правительства 
Норвегии и Программного офиса ОБСЕ в Астане проведена 6-ая ЦАПЛ 
по окружающей среде для устойчивого развития. В этом году было 
получено рекордное количество заявок на участие (95), из которых по 
конкурсу было отобрано 35 лидеров из 5-ти ЦАС и Афганистана. Из них 
более 50% составили госслужащие. Особый акцент в рамках тренинга 
делался на Цели устойчивого развития (ЦУР), их реализацию в ЦА и 
Афганистане, важность сотрудничества международных и региональных 
организаций, проблематику воды, энергии, здоровья, гендера и «зеленой 
экономики». 

Всего в течение последних пяти лет обучение в рамках ЦАПЛОСУР 
прошли 155 молодых лидеров из ЦАС и Афганистана, которые уже сфор-
мировали сеть молодых специалистов по УР и ООС региона. 

РЭЦЦА удалось расширить проект «Вода, образование и бизнес» (англ. 
«I-WEB»), осуществляемого в рамках Программы «TEMPUS» ЕС с наци-
онального до регионального и трансграничного уровней. Это стало 
возможно благодаря разработке и интегрированию веб-сайта проекта 
(www.iwebtempus.kz) в портал знаний РЭЦЦА и вовлечению руководства 
Центра и специалистов Программы ПВИ РЭЦЦА, а также ряда цен-
тральноазиатских экспертов в проектную работу и написание глав по 
трансграничному региональному водному сотрудничеству для учебного 
пособия по ИУВР для системы высшего образования Казахстана. Оно уже 
доступно на сайте проекта на русском и английском языках, а в настоя-
щее время готовится его перевод на казахский язык.  

2.1Программа 
образования для устойчивого развития

Обзор деятельности
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Взгляд в будущее

Стратегически важными направлениями деятельности Программы 
ОУР являются поддержка ЦАПЛОСУР, расширение потенциала целе-
вых групп, прежде всего лиц, принимающих решения для реализации 
ЦУР и «Повестки после 2015 года» до 2030 года, межпрограммное 
сотрудничество и совместное выполнение проектов по проекту «Вода, 
образование и сотрудничество» (компонент «Расширение потенциала и 
академический обмен»), вовлечение частного сектора и продвижение 
«зелёных» знаний, навыков, компетенций, методологий и материалов в 
системы образования и обучения в Центральной Азии и Афганистане.   

Годовой отчет РЭЦЦА 2015 I Обзор деятельности

Подписание Меморандума о сотрудничестве между Samsung, ТПКИТ и Экодвижением   
Республики Узбекистан в г. Ташкенте. 6 июня 2015

Примером успешного взаимодействия с бизнес-сектором является
проект «Сервисная академия Самсунг», который выполняется РЭЦЦА  
в Узбекистане и направлен на дополнительное образование для  
студентов ИТ-колледжей

РЭЦЦА привнес в этот проект свои «зелёные» знания, навыки и компе-
тенции по УР, работая в тесном сотрудничестве с Министерством высше-
го и профессионального образования РУз, Ташкентским профессиональ-
ным колледжем информационных технологий (ТПКИТ), Экологическим 
движением Узбекистана и компанией «Самсунг». В частности разработан 
учебный курс «Экология, ООС и УР», внедряется «Зелёный пакет для 
Центральной Азии». 6 июня 2015 г. в Ташкенте состоялись официальный 
запуск проекта и тематический круглый стол, а 27-28 ноября  – открытие 
Сервисной академии «Самсунг» и тренинг для педагогов колледжей РУз. 

На межпрограммной основе начата реализация нового совместного 
проекта РЭЦЦА/ПРООН «Наращивание потенциала по УР в Централь-
ной Азии: глядя дальше 2015 года». Он направлен на повышение 
потенциала национальных партнеров в достижении УР посредством 
принятия стратегий по развитию бедных слоёв населения и поддержке 
частного сектора. Проект реализуется в Кыргызстане и Таджикистане и 
призван усилить диалог и обмен знаниями в рамках реализации «По-
вестки после 2015 года» и ЦУР во всем регионе.

2.1Программа 
образования для устойчивого развития

Участники 6-ой ЦА Программы лидерства в день открытия. 14 сентября 2015
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Вставка 1 

Миграция, денежные переводы, адаптация 
и устойчивость к изменению климата в 
засушливых и полузасушливых странах 
Сенегале и Таджикистане

Цель данного проекта состоит в исследовании связей между денежными 
переводами мигрантов и устойчивостью засушливых и полузасушливых 
стран (ЗПС). Предлагается провести сравнительный анализ данных 
для Сенегала и Таджикистана – двух стран, где денежные переводы 
мигрантов являются основным источником доходов населения. 

Как предполагается, результатом исследования станет создание базы 
данных по усовершенствованию социально-экономической политики 
с целью поддержки миграции и систем денежных переводов как мер 
по адаптации и обеспечения долгосрочного климатически устойчивого 
развития полузасушливых экономик Сенегала и Таджикистана. 

Гипотеза исследования заключается в том, что экономика ЗПС более 
устойчива к климатическим рискам в случае, если денежные переводы 
мигрантов используются для обеспечения долгосрочной устойчивости 
и адаптации к изменению климата.

В рамках регионального проекта «Наращивание потенциала и усиление 
стратегических рамок поддержки низкоуглеродного развития в странах 
ЦА» Центром проведено региональное исследование «Оценка энер-
гоэффективности бытовых электроприборов в ЦА и политика в области 
стандартов и маркирования энергопотребления». 

Учитывая тот факт, что 2015 год является историческим в контексте гло-
бальных переговоров по изменению климата, с начала года совместно с 
международными партнерами РЭЦЦА запустил региональную инициати-
ву по подготовке к «Парижскому процессу»3  в Центральной Азии. Так 3-4 
февраля 2015 г. в партнерстве с APAN в Алматы состоялась региональная 
конференция по изменению климата. В ее ходе обсуждался прогресс в 
формировании национальных климатических политик и инструментов 
по сокращению выбросов парниковых газов, климатической устойчиво-
сти и адаптации в ЦАС. В заключительном документе мероприятия были 
обозначены общерегиональные приоритеты по адаптации и митигации, 
а также усилению потенциала всего ЦАР. 

Промежуточное совещание представителей ЦАС и РЭЦЦА состоялась 3 
июня 2015 г. в Бонне в рамках 42-ой встречи вспомогательных органов в 
рамках РКИК ООН. Центр представил региональное видение потенциала 
центральноазиатских стран на пути к Парижской конференции и еще раз 
подтвердил свою приверженность региональному диалогу.

3  Под «Парижским процессом» подразумевается обсуждение нового глобального 
    климатического соглашения, официальное подписание которого ожидается на 21-й 
    Конференции сторон в Париже в декабре 2015 г. с участием представителей более 195 
    стран мира.

Региональная конференция по изменению климата «На пути в Париж».  
5-6 ноября 2015, Алматы, Казахстан

2.2Программа 
изменения климата и устойчивой энергетики

Главная цель Программы изменения климата и устойчивой энер-
гетике (ИКУЭ) – поддержка стран Центральной Азии в формули-
ровании и реализации своих национальных политик по вопросам 
изменения климата и устойчивой энергетики. Основные принципы 

реализации программных проектов – оказание технической помощи 
в развитии низкоуглеродных экономик и климатически устойчивого 
будущего ЦАР. Приоритетные направления включают в себя аналитику и 
научно-исследовательские работы, повышение потенциала и усиление 
регионального и глобального сотрудничества по изменению климата, 
устойчивому развитию и устойчивой энергетике. 

В 2015 году команде Программы удалось привлечь для реализации 
своих новых проектов около 300 000 долл. США и объединить усилия 
свыше 130 представителей правительственных и неправительственных 
организаций ЦАС в рамках национальных и региональных мероприятий. 
Благодаря усилиям команды Программы ИКУЭ РЭЦЦА был признан офи-
циальным членом Сети и Центра по климатическим технологиям (англ. 
CTCN), которая является исполнительным органом Секретариата РКИК 
ООН по финансам и трансферу технологий в области изменения климата.

Результаты

В 2015 г. специалисты Программы совместно с СО РЭЦЦА успешно за-
вершили 2 проекта по адаптации к изменению климата, включавших как 
национальное (Таджикистан)1 , так и региональное измерение2 . 

Региональный проект ЕС «Программа по устойчивой энергетике в ЦА» 
был успешно продолжен, а сотрудники Программы оказывали всесто-
роннюю техническую и административную поддержку исполнительному 
агентству проекта, как при разработке национальных программ по энер-
госбережению в Кыргызстане и Таджикистане, так и в ходе технико-эко-
номической оценки пилотных социальных объектов (сельских больниц) 
в Узбекистане.

Новые проекты, запущенные Программой ИКУЭ в течение 2015 г., стали 
«Миграция, денежные переводы и адаптация и устойчивость к изме-
нению климата в засушливых и полузасушливых районах Сенегала и 
Таджикистана» (IDRC/SDPI) и «Наращивание потенциала и усиление стра-
тегических рамок поддержки низкоуглеродного развития в странах ЦА» 
(ЮНЕП/KOICA). Более подробная информация о проекте в Таджикистане, 
реализуемом совместно Программой ИКУЭ и СО РЭЦЦА в г. Душанбе 
(Вставка 1). 

1  Глобальная инициатива «На пути к устойчивости полузасушливых экономик» (англ. PRISE),   
    финансируется Международным центром исследований Канады (англ. IDRC) и поддержи-    
    вается Международным институтом развития (англ. ODI). Партнером РЭЦЦА по азиатскому  
    региону является Институт развития политики устойчивого развития, Пакистан (англ. SDPI).
2  Региональная инициатива Азиатско-Тихоокеанская сеть по адаптации (англ. APAN)  
    финансируется Министерством охраны окружающей среды Японии, Азиатским банком    
    развития, АМР США и другими партнерами по развитию. РЭЦЦА является  
    субрегиональным представителем APAN в Центральной Азии.

В 2015 году команде Программы удалось 
привлечь для реализации своих новых 
проектов около $300 000 и объединить 
усилия свыше 130 представителей пра-
вительственных и неправительственных 
организаций ЦАС в рамках националь-
ных и региональных мероприятий

Обзор деятельности
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Парижская конференция 2015 г. и так называемый Парижский пакет ста-
нут основой для последующей подготовки Нового глобального клима-
тического соглашения, которое должно вступить в силу в 2020 г.  Поэ-
тому РЭЦЦА в тесном взаимодействии с ЦАС продолжит региональные 
мероприятия по формированию целевых механизмов и инструментов 
отчетности, финансирования и координации национальных политик. 

В сотрудничестве с национальными экспертами и международными 
партнерами специалистами Программы ИКУЭ осуществлен ряд анали-
тических работ, консолидирующих усилия стран Центральной Азии по 
планированию и реализации государственных политик по вопросам 
изменения климата:

     «Глобальные климатические процессы в ЦА: достижения,  
        возможности и ожидания», рабочий документ; 

     «На пути в Париж 2015: что новое глобальное климатическое  
        соглашение означает для Центральной Азии?», технический отчет;

     «Адаптация к последствиям изменения климата в Центральной Азии:   
        статус, приоритеты, пробелы и готовность к внедрению  
        усовершенствованных адаптационных мер», аналитический обзор;  

    «Ситуационный анализ социально-экономического развития  
       в условиях изменения климата в Таджикистане», аналитический отчет;

     «Оценка энергоэффективности бытовых электроприборов и  
        политика в области стандартов и маркировки энергопотребления  
        в ЦА», экспертно-аналитический отчет.

2.2Программа 
изменения климата и устойчивой энергетики

Рис. 1     «Парижский» процесс на уровне региона Центральной Азии
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Париж, Франция

Вторая Региональная конференция (5-6 ноября 2015 г.) стала логическим 
продолжением так называемого «Парижского процесса» в ЦА. Ее основ-
ная задача заключалась в обеспечении региональной площадки по об-
мену информацией и опытом в отношении взятых на себя обязательств 
по адаптации и сокращению выбросов парниковых газов до 2030 года 
в контексте INOC, усилий стран Центральной Азии на пути к «зеленой 
экономике», низкоуглеродному развитию и климатической устойчиво-
сти. Большое внимание в рамках мероприятия уделялось подготовке к 
предстоящей КС-21 в Париже. 

Итогом «Парижского процесса» в ЦА станет участие представителей 
соответствующих стран в сопутствующем мероприятии Конференции 4 
декабря 2015 г., организуемом РЭЦЦА и РЭЦ Европы с целью информи-
рования мирового сообщества о национальных политиках и инноваци-
онных практиках в области низкоуглеродного развития и адаптации в 
Центральной Азии (Рис. 1).

Регион Аральского моря, фото 2014 года

Обзор деятельности
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•    изучение актуальных вопросов в преддверии Нового глобального  
     климатического соглашения (климатические фонды и финансирование   
     по адаптации и смягчению последствий, координация мер по  
     снижению риска стихийных бедствий (англ. Disaster Risk Reduction, DRR)  
      и адаптации к изменению климата (англ. Climate Change Adaptation,  
      CЦА) и др.;

•    усиление сотрудничества по модели «юг-юг» и продвижение  
     региональных интересов в рамках таких глобальных программ как  
     Найробийская рабочая программа по адаптации (англ. Nairobi Work  
      Program on Adaptation) и Центр и Сеть по климатическим технологиям  
     (англ. Climate Technology Center & Network, CTNC);

•    выполнение проекта CAMP4ASB (Всемирный банк), в рамках которого  
     РЭЦЦА играет роль Секретариата;

•    оказание технической помощи по разработке Региональной  
     стратегии по повышению осведомленности и информированию  
     по водным, энергетическим и климатическим вопросам.

Участники регионального семинара обсуждают потенциал энергоэффективности бытовых                  
приборов в странах Центральной Азии. Алматы, 18 июня 2015

Взгляд в будущее

РЭЦЦА будет продолжать содействовать ЦАС в развертывании регио-
нального диалога и формулировании общего регионального видения 
как в преддверии Парижского соглашения, так и после его подписания, 
в частности, посредством предоставления региональной платформы по 
расширению потенциала целевых государств по принципу «страна-стра-
не», обмену опытом и навыками.

Центр продолжит оказывать помощь ЦАС в реализации национальных 
программ по низкоуглеродному развитию и адаптации по следующим 
направлениям:

•    проведение региональных и национальных исследований, а также  
     аналитических работ по водной, энергетической и климатической  
     проблематике; содействие в подготовке Региональной стратегии по  
     повышению осведомленности заинтересованных сторон/групп по  
     водным, энергетическим и климатическим вопросам; разработка  
     методологий и сбор передовых целевых практик; 

•    укрепление информационной платформы и создание открытой  
     региональной базы знаний по водной, энергетической и  
     климатической проблематике;

•    поддержка стран Центральной Азии в подготовке отчетности в рамках  
     РКИК ООН, а именно Национальных сообщений (НС), Двухгодичных  
     отчетов (ДГО) и др.;

Региональная конференция по подготовке к «Парижскому процессу». Алматы, 3-4 февраля 2015

2.2Программа 
изменения климата и устойчивой энергетики
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Результаты

Обучение и повышение потенциала водных специалистов и менеджеров 
способствует внедрению интегрированных научных подходов в управле-
нии общими водными ресурсами и на уровне принятия решений. Имен-
но такой подход будет использоваться и в рамках т.н. мегапроекта «Вода, 
образование и сотрудничество», планируемого для реализации во всех 
странах ЦА и Афганистан на протяжении 5 лет начиная с октября 2015 г. 
Проект основан на применении многостороннего междисциплинарно-
го подхода к УВР и нацелен на построение рабочих отношений между 
водными менеджерами и специалистами ЦАС и Афганистана, а также на 
демонстрацию потенциала бассейнового подхода и сотрудничества с 
академическими учреждениями.

ППВИ системно занимается обучением и повышением потенциала 
специалистов бассейновых организаций, НПО и местного сообщества. 
Так, в апреле 2015 г. была проведена серия инновационных по своему 
формату тренингов – опыт зарубежных стран чередовался с презентаци-
ями местных экспертов по ряду ключевых тем, что позволило аудитории 
проанализировать предложенные вопросы с различных точек зрения. 

Для объединения всего опыта, полученного в ходе проведения множе-
ства тренингов, ознакомительных поездок и исследований, специали-
стами ППВИ инициирована разработка новой модели распространения 
знаний и информации, а именно образовательного онлайн-курса по БП. 
На данный момент проработана его структура и начато тематическое 
наполнение. Курс будет доступен всем заинтересованным сторонам на 
базе Портала знаний РЭЦЦА.

Вставка 2 

Секретариат на таджикской части  
бассейна реки Исфара

Важной особенностью реализуемых проектов является их устойчивость. 
За отчетный период местными жителями пилотных территорий был са-
мостоятельно инициирован и реализован ряд мероприятий, направлен-
ных на улучшение общей ситуации в бассейнах. 

Малые бассейновые советы (МБС) в бассейне реки Исфара с Кыргызской 
и Таджикской сторон функционируют с осени 2013 г. В июне 2015 г. Тад-
жикская сторона Исфаринского бассейна приняла решение о создании 
Секретариата МБС. Местная водохозяйственная организация предоста-
вила для работы Секретариата офис и назначила 2-х членов недавно 
созданного органа. В настоящий момент Секретариат активно работает 
с местными исполнительными органами, ответственными за внедрение 
бассейнового плана. Таким образом, соответствующие госорганизации 
регулярно информируют Секретариат МБС о ходе целевых работ. В том 
числе в функции Секретариата входит организация заседаний МБС и обе-
спечение взаимодействия с кыргызскими коллегами без участия проект-
ной группы.

2.3Программа 
поддержки водных инициатив

Программа поддержки водных инициатив (ПВИ) РЭЦЦА про-
должает работать в 4-х важных сферах управления водными 
ресурсами и развития: 

(i) качество воды и окружающая среда, 

(ii) трансграничное сотрудничество, 

(iii) расширение потенциала в водном секторе, 

(iv) управление знаниями и ресурсный центр по управлению вод ными 
ресурсами (УВР). 

За отчетный период специалистам Программы удалось расширить дан-
ные направления в рамках 7 проектов, реализуемых в настоящее время.  

Региональным экологическим центром Центральной Азии осущест-
вляются долгосрочные проекты по региональному (трансграничному) 
водному сотрудничеству. Данный подход основан на главных принципах 
интегрированного управления водными ресурсами (ИУВР). Одновре-
менно с проектной работой специалистами ППВИ был разработан ряд 
инновационных инструментов по ИУВР и трансграничному сотрудни-
честву, стимулирующих внедрение комплексной модели (англ. «nexus 
approach») УВР.

 Для согласования различных и, иногда, конкурирующих интересов в 
сфере УВР, в 4-х речных бассейнах ЦА в качестве платформы по планиро-
ванию и администрированию водных ресурсов в рамках Программы ПВИ 
реализована концепция бассейнового управления. Коллективная модель 
бассейнового планирования (БП) позволила трансформировать усовер-
шенствованную благодаря созданию бассейновых советов институцио-
нальную среду в долгосрочное видение развития пилотных бассейнов. 
Принципы включенности и вовлечения общественности, лежащие в 
основе обоих инструментов, позволили решить целый ряд проблем в 
области использования водных ресурсов, в том числе орошения. Таким 
образом, внедрение принципов БП и управления в пилотных районах 
содействовало положительному восприятию принципов ИУВР как на 
уровне регулирующих организаций, так и среди местных сообществ.

ППВИ системно занимается обучением и повышением 
потенциала специалистов бассейновых организаций, 
НПО и местного сообщества

Обзор деятельности



26           Региональный экологический центр Центральной Азиии (РЭЦЦА)  I  Годовой отчет 2015    Региональный экологический центр Центральной Азиии (РЭЦЦА)  I  Годовой отчет 2015      27

На протяжении 3 лет работы в бассейне реки Аспара продвигаются принципы ИУВР и улучшения управления водными  
ресурсами. В этом году завершилось исполнение всех запланированных пилотных проектов, что позволяет увидеть  
комплекс мер по улучшению управления водными ресурсами от трансграничного уровня до фермерских полей. 

Местный уровень 
Эффективность использования водных ресурсов 
на уровне поля – еще один механизм экономии 
воды в условиях ее жесткой нехватки. Установ-
ка пилотного участка с капельным орошени-
ем для садовых деревьев на прилегающей к 
каналу Майлыбай территории, позволяет еще 
больше экономить воду, а также служит демон-
страционной площадкой эффективности ис-
пользования водных ресурсов на уровне поля, 
экономит средства, затраченные на услуги по 
поставке воды, а также использование водо-
эффективных технологий полива увеличива-
ет урожайность, тем самым повышая доходы  
фермеров.

Национальный уровень 
На национальном уровне эффективность зависит, 
в том числе, и от состояния ирригационной сети. 
Ремонт гидропостов, установка современного во-
доизмерительного оборудования на магистраль-
ном канале Майлыбай позволила более четко 
отслеживать использование воды. Более того, 
приборы оснащены схемой рационального поли-
ва, которая учитывает культуры и ирригационные 
нормы для каждой культуры, и, исходя из этого, 
рекомендует количество воды, необходимое для 
полива. Данное ноу-хау способствует стимуляции 
фермеров экономить ограниченный ресурс.

Трансграничный уровень 
Установленное в 2014 году водоиз   мери тельное 
оборудование на межгосударственном гидропо-
сту позволило смягчить обстановку между двумя 
государствами, так как вододеление стало про-
зрачным, открытым и доступным для всех специ-
алистов управления водными ресурсами.

Вставка 3

От трансграничного уровня до фермерских полей: комплекс мер  
по эффективному использованию водных ресурсов бассейна реки Аспара

РЭЦЦА также выступает в роли новатора во внедрении схемы платежей 
(поощрений) за экосистемные услуги (ПЭУ) в регионе. Применение 
соответствующих экономических инструментов в странах Центральной 
Азии имеет определенную специфику и требует адаптации методик 
индивидуально для каждой страны с учетом местных условий. В ряде 
государств ЦА уже проводятся работы по картированию и экономиче-
ской оценке экосистемных услуг. В качестве самостоятельного направ-
ления деятельности ПЭУ могут содействовать финансовой устойчивости 
мер по реализации бассейновых планов. Соответствующие мероприятия 
осуществляются ППВИ совместно с Программой управления окружаю-
щей средой (УОС) РЭЦЦА. 

Применение данных инструментов позволит провести экономический 
анализ предполагаемых мероприятий в пилотных районах, что, в свою 
очередь, предоставит профильным руководителям использовать в своей 
работе экономические индикаторы и учитывать потребности экосистем.  

Сетевое сотрудничество и научно-исследовательские работы. Ев-
разийский речной бассейновый портал (www.riverbp.net) продолжает 
демонстрировать свою полезность как платформа обмена знаниями 
и опытом среди водных специалистов региона – ежед невно веб-сайт 
посещают 220-250 человек, и их количество постоянно растет. Наряду 
с внедрением инновационных методов коммуникаций посредством 
организации ежегодных встреч и инициирования тематических он-
лайн-дискуссий Программа ПВИ поддерживает активное сотрудничество 
участников региональной академической сети. А администрируемый 
ППВИ конкурс студенческих работ, кроме возможностей для развития 
исследовательских навыков молодых ученых, позволяет формировать 
сеть водных специалистов из разных стран, открытых к сотрудничеству и 
обмену информацией.

В рамках Международной конференции высокого уровня по итогам 
реализации мер Международного десятилетия действий «Вода для 
жизни» 2005-2015 гг. (Душанбе, Таджикистан) совместно с ИК МФСА 
специалистами ППВИ было проведено сопутствующее мероприятие 
для распространения информации о действующих в странах региона 
программах и стратегиях по достижению ЦУР. В августе того же года 
деятельность РЭЦЦА была представлена на выставке Всемирной недели 
воды в Стокгольме.

2.3Программа 
поддержки водных инициатив

Оросительный канал, река Исфара
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Запуск инновационной системы учета и распределения водных ресурсов с учетом культур                  
и норм полива на Магистральном ирригационном канале Майлыбай (р. Аспара), Жамбылская 
область РК

Взгляд в будущее

ППВИ продолжит уделять особое внимание мерам в 4-х вышеупомянутых 
сферах УВР. В настоящий момент специалисты Программы, в том числе 
заняты разработкой новых проектов по: 

(i) качеству воды, 

(ii) применению новейших инструментов УВР в регионе 

(iii) продолжению мероприятий по расширению потенциала, в частности, 
разработке электронного образовательного курса по БП.  

Кроме этого, планируется разработать серию тренингов по использова-
нию и практическому применению схем ПЭУ в пилотных регионах. 

Программа активно внедряет принципы прозрачности и нисходящей 
подотчетности (англ. «down-ward accountability»). Помимо отчетности для 
целей доноров каждый проект ППВИ включает в себя механизмы инфор-
мирования и ответственности перед местными жителями, что позволяет 
выстраивать с бенефициарами проектов доверительные партнерские 
отношения. 

В будущем в рамках Программы ПВИ планируется продолжить осущест-
вление шагов по продвижению целевых экономических инструментов 
(ПЭУ и анализ «затраты-выгоды»), обеспечивающих устойчивую реализа-
цию бассейновых планов.

Кроме того, работа в рамках ППВИ будет направлена на:

•    поддержку внедрения принципов ИУВР и БП в Центральной Азии  
     на основании коллективных подходов;

•    продвижение и применение комплексной модели  
     «вода-энергетика-сельское хозяйство-окружающая среда»;

•    создание центра знаний для целей регионального, межотраслевого  
      и многоуровневого сотрудничества в ЦА; 

•    продвижение гармонизации стандартов управления в водном  
     секторе в ЦАС;

•    укрепление сетевого водного сотрудничества в ЦАР;

•    укрепление сотрудничества между региональными  
     организациями Центральной Азии.

Трансграничная река Аспара

2.3Программа 
поддержки водных инициатив
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Представители госорганов стран ЦА на обучающем туре в страны Европы, с 22 июня по 26 
июня 2015 года в рамках компонента MONECA проекта ЕС FLERMONECA

Обучающий тур в Европу для специалистов стран ЦА. Австрия, июнь 2015 В целом, проектная деятельность в этой сфере включала в себя 
следующее:

•    поддержка национальных консультантов по разработке экологических  
     индикаторов и подготовке  соответствующих аналитических отчетов,  
     запуск целевых онлайн-ресурсов с целью обеспечения свободного  
     глобального доступа к исходным данным и индикаторам;

 •   проведение обучающих семинаров для специалистов стран ЦА с  
     привлечением экспертов Австрийского экологического агентства  
     (англ. UBA), организация ознакомительной поездки в страны Европы  
     представителей госорганов статистики, гидрометеорологии и охраны  
     природы для обмена опытом в области сбора экологических данных   
     и  отчетности.

•    в рамках панъевропейских процессов по экологическому  
     мониторингу участие специалистов Программы УОС в серии между 
     народных встреч ОЭСР, ЮНEП и ЕЭК ООН в Париже, Стамбуле и Женеве.  
     Во время подготовки к данным мероприятиям ПУОС были проведены  
     целевые консультации с последующей публикацией их результатов  
     в ряде стран ЦА;

•    информирование широкого круга заинтересованных лиц  
     посредством подготовки аналитических публикаций («Региональный  
     синтез: состояние ОС в ЦА: иллюстрации по избранным экологическим  
     темам и показателям», «Поваренная книга: как приготовить доклад о  
     состоянии ОС», «Обзор прогресса в развитии Совместной системы  
     экологической информации в странах ЦА») и ряда тематических карт. 

2.4Программа 
по управлению окружающей средой

Программа по управлению окружающей средой и экологиче-
ской политике (УОС) направлена на оказание помощи ЦАС по 
совершенствованию систем экологического контроля и мони-
торинга на местном, национальном и региональном уровнях. 

Продвигаемые в рамках Программы УОС (ПУОС) инициативы и инстру-
менты содействуют реализации национальных и региональных планов 
развития, равно как и помогают целевым государствам в исполнении их 
обязательств в рамках многосторонних соглашений. 

Два основных направления деятельности ПУОС включают интегрирова-
ние ЭУ в целевые политики и разработку надежных механизмов экологи-
ческого контроля, мониторинга и отчетности.

Программа по управлению 
окружающей средой продолжает 
активно продвигать идеи 
внедрения экосистемных услуг и 
инструментов их экономической 
оценки на национальном и 
местном уровнях

Результаты деятельности 

Повышение потенциала и укрепление взаимодействия с нацио-
нальными партнёрами в ЦАС. В 2015 г. ПУОС продолжила работу по 
усилению связей с национальными государственными партнёрами в 
сфере совершенствования экологического мониторинга и сбора данных 
согласно рекомендованным ЕЭК ООН экологическим показателям. 

Успешно завершены проекты, финансируемые ЕС и Швейцарским Агент-
ством окружающей среды: 

(i) Компонент «MONECA» («Экологический мониторинг в ЦА») проекта 
«FLERMONECA» («Управление лесами, биоразнообразием, включая эколо-
гический мониторинг в ЦА») и 

(ii) Проект по подготовке разделов Национальных докладов о состоянии 
окружающей среды (НДСОС). 

Итогом соответствующих мероприятий стала разработка отдельных глав 
НДСОС в пяти центральноазиатских странах и их онлайн-версий, разме-
щенных на веб-порталах национальных государственных партнеров, в 
основном, природоохранных министерств и агентств. 

Обзор деятельности



32           Региональный экологический центр Центральной Азиии (РЭЦЦА)  I  Годовой отчет 2015    Региональный экологический центр Центральной Азиии (РЭЦЦА)  I  Годовой отчет 2015      33

В 2015 г. также завершен проект ЮНEП/РЭЦЦА «Продвижение экосистем-
ных услуг в макроэкономические и отраслевые программы и стратегии 
РК». На основании доступных социально-экономических данных в сотруд-
ничестве с Университетом Миннесоты на основе модели общего равно-
весия (англ. general equilibrium model) была разработана и адаптирована 
для Арало-Сырдарьинской пилотной территории макроэкономическая 
модель, позволяющая разработать рекомендации по учету экосистемных 
услуг в рамках национальных политик и программ. 

Усиление межпрограммной деятельности. В течение отчетного пери-
ода специалисты Программы УОС тесно сотрудничали с другими темати-
ческими программами РЭЦЦА, в особенности с Программой поддержки 
водных инициатив, по вопросам экономической оценки, картирования и 
моделирования ЭУ.

Так, в рамках Азиатско-Тихоокеанской сети по адаптации (англ. Asia-
Pacific Adaptation Network), координационным центром которой в 
Центральной Азии выступает РЭЦЦА, специалистами Программы ИКУЭ и 
УОС была подготовлена одна из глав совместной публикации «Адаптация 
к изменению климата в Азиатско-Тихоокеанском регионе» по статусу 
адаптационных мер в ЦАР.   

В рамках проекта ПРООН «Наращивание потенциала по УР в Централь-
ной Азии: взгляд после 2015 года» осуществляется межпрограммная 
координация деятельности экспертов РЭЦЦА по ИУВР, изменению кли-
мата, экономическим инструментам, экосистемным услугам и гендерной 
проблематике в целях подготовки обучающего модуля для госслужащих 
среднего звена Кыргызстана и Таджикистана.

Взгляд в будущее 

Оказание помощи ЦАС в процессе разработки и применения эколо-
гических индикаторов согласно рекомендациям ЕЭК ООН с целью 
совершенствования системы сбора данных для эффективного эколо-
гического мониторинга, в том числе в свете ожидаемого принятия в 
странах ЦА Целей устойчивого развития ООН – стратегически важное 
направление деятельности Программы УОС. Данная работа осуществля-
ется посредством мобилизации и обучения членов Рабочих групп ЕЭК 
ООН по Совместной системе экологической информации (англ. Shared 
Environmental Information System).

Содействие национальным партнерам в реализации природоохранных 
конвенций ООН посредством усиления регионального и межсекто-
ральных диалогов, привлечения международных специальных знаний и 
опыта, повышения потенциала и информирования позволит учитывать 
и продвигать интересы ЦАР, в том числе в глобальных переговорных 
процессах.

В будущем РЭЦЦА продолжит внедрять уже апробированные на пилотных 
территориях инновационные экосистемные инструменты, что позволит 
обеспечить учет и оценку соответствующих услуг/ресурсов на местном, 
областном и национальном уровнях отраслевого планирования.

Участие сотрудников программы в крупных проектах РЭЦЦА, таких как 
«Вода, образование и сотрудничество» и CAMP4ASB, позволит реализо-
вать их на основании межпрограммного подхода и будет гарантировать 
комплексное использование наработанных в рамках Программы УОС 
знаний. 
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ПУОС также продолжает активно продвигать идеи внедрения экосистем-
ных услуг и инструментов их экономической оценки на национальном и 
местном уровнях. Совместный проект Международного центра иссле-
дований в засушливых районах (англ. International Center for Agricultural 
Research in Dry Areas, ICARDA) и РЭЦЦА «Экономическая оценка экоси-
стемных услуг для совершенствования системы управления водными 
ресурсами в сельском хозяйстве Казахстана» является компонентом 
исследовательской программы Консультативной группы по международ-
ным сельскохозяйственным исследованиям (англ. Consultative Group for 
International Agricultural Research, CGIAR). 

В рамках инициативы был осуществлен сбор данных по водопользо-
ванию и сельскохозяйственным технологиям среди местных водо-
хозяйственных организаций, заинтересованных групп и фермеров. 
Разработанные на их основании целевые сценарии по изменению 
практик землепользования и технологий полива были предложены к 
обсуждению местным административным органам, ВУЗам, общественно-
сти, ассоциациям фермеров и водопользователей. Сценарии и данные 
опросов будут использованы для моделирования наиболее приемлемых 
управленческих мер с целью повышения ресурсоэффективности и мак-
симизации потенциала ЭУ.  

В рамках проекта, в том числе была создана доступная на веб-сайте РЭЦЦА 
база данных, включающая большую часть собранной информации. Проект 
также позволил оценить роль женщин в процессе принятия решений 
на местном уровне и раскрыть для них дополнительные экономические 
возможности путем организации обучения экономичным и эффективным 
технологиям выращивания овощей в парниках и сушке фруктов.

2.4Программа 
по управлению окружающей средой
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Работа в рамках ПЗОС будет осуществляться на основании следующих 
подходов:

•    исследовательская и аналитическая деятельность: содействие  
     в идентификации эмпирических связей между антропогенным  
     воздействием на экологию и динамикой распространенных  
     заболеваний среди населения;

•    информационная деятельность: повышение осведомленности  
     населения и всех заинтересованных сторон о масштабах и глубине  
     проблем в области здоровья населения, вызванных негативным  
     воздействием на окружающую среду, а также распространение  
     информации о мерах по предупреждению заболеваний как на  
     национальном, так и на региональном уровнях (профилактика);

•    укрепление межотраслевого диалога: содействие тесному  
     взаимодействию всех заинтересованных сторон (природоохранные  
     организации, система здравоохранения, промышленный сектор и др.)  
     и диалогу между ними для решения смежных проблем.

Программа здоровья и окружающей среды направлена  
на выявление взаимосвязей между здоровьем человека  
и экологией в центральноазиатского регионе
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Б
олее 80% случаев инфекционных и неинфекционных заболева-
ний в мире связано с ухудшением состояния окружающей среды 
– по данным ВОЗ около ¼ глобального бремени заболеваемости 
обусловлено экологическими факторами. Ключевыми экологиче-

скими барьерами в развитии всех ЦАС являются проблемы водоснабже-
ния, изменение климата и загрязнение воздуха.

Запуск Программы здоровья и окружающей среды (ЗОС) был иниции-
рован РЭЦЦА совместно с партнерскими организациями в 2014 г. Она 
направлена на выявление взаимосвязей между здоровьем человека и 
экологией в контексте центральноазиатского региона, а также на выра-
ботку практических рекомендаций по улучшению состояния здоровья 
населения. 

Основная цель данной Программы РЭЦЦА заключается в максимально 
возможном снижении уровня заболеваемости и смертности в ЦАР в 
связи с экологическими факторами. Для этого предполагается прово-
дить профилактические мероприятия и оказывать влияние на процессы 
формирования политик на национальном и региональном уровнях во 
всех смежных секторах с целью устранения корневых причин и угроз 
здоровью населения, имеющих место или возникающих в силу измене-
ния экологической обстановки. Концепция Программы была представ-
лена на рассмотрение и утверждена на 34-м заседании СУ РЭЦЦА.

Деятельности в рамках Программы ЗОС и, соответственно, ее проекты 
будут направлены на предотвращение заболеваний, снижение заболе-
ваемости и защиту от болезней, связанных с: 

•  некачественной водой (санитария и гигиена);

•  изменением климата;

•  загрязнением воздуха.

2.5Программа 
здоровья и окружающей среды
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Взгляд в будущее

Участники рабочих встреч по официальному представлению Програм-
мы ЗОС РЭЦЦА отметили, что среди населения всех ЦАС наблюдается 
увеличение количества случаев ряда заболеваний, обусловленных 
ухудшением экологической ситуации. Вместе с тем, по мнению специа-
листов отсутствует доказательная база и эпидемиологические данные, 
которые позволили бы продемонстрировать такую корреляцию. В 
связи с этим, уже в 2016 г. планируется запустить первый специальный 
пилотный проект, охватывающий весь ЦАР, но учитывающий нацио-
нальные приоритеты и потребности в данной области каждой из цен-
тральноазиатских стран. 

Результаты

Менеджер Программы ЗОС посетил страны Центральной Азии с целью 
информирования государственных органов, партнерских организаций и 
других заинтересованных сторон о новой Программе РЭЦЦА. Обсужде-
ние ПЗОС осуществлялось в рамках целевых рабочих совещаний.

Так, в Туркменистане состоялось 3 таких встречи: с представителями 
Службы экологического контроля Туркменистана, Орхусского центра 

Туркменистана и Информационного центра национального Министер-
ства здравоохранения и медицинской промышленности. В Казахстане 
перспективы реализации ПЗОС обсуждались с директором НПО «Инсти-
тут здоровья человека», специалистами Информационно-аналитическо-
го центра ООС при Министерстве энергетики РК и с главой Представи-
тельства ВОЗ в Казахстане.

В Кыргызстане Программа ЗОС была представлена в рамках 6 рабочих 
заседаний с представителями Отдела промышленной экологии и радиа-
ционной безопасности Службы экологического контроля Кыргызстана, 
Республиканского центра укрепления здоровья, научно-производствен-
ного объединения «Профилактическая медицина», а также личных 
встреч с начальником Департамента по здравоохранению Национально-
го общества «Красный крест», сотрудниками Департамента профилакти-
ки заболеваний и экспертизы при Министерстве здравоохранения КР и 
Общественного фонда «ЭРГЕНЕ».

Соответствующие совещания, а именно со специалистами Информацион-
но-аналитического отдела Госкомприроды, Службы санэпиднадзора и Ми-
нистерства здравоохранения, также прошли и в Узбекистане. Необходимо 
отметить, что менеджер ПЗОС является членом специальной рабочей 
группы по разработке Национальной программы «Здоровье и экология», 
которой Узбекистан в настоящее время уделяет особое внимание. 

Проведение встреч с заинтересованными сторонами по пред  став лению 
Программы ЗОС в Таджикистане запланировано на конец 2015 года. 

2.5Программа 
здоровья и окружающей среды
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Всего в 2015 г. Центром было подготовлено и подано в 1,5 раза меньше 
проектных заявок, однако подписано такое же количество контрактов 
как в 2014 году, а именно 13 контрактов с общим бюджетом более 10 млн. 
евро. Переговоры по еще двум мега проектам с планируемым бюдже-
том почти 15 млн.евро практически завершены и контракты в процессе 
подписания.

Важно отметить, что некоторые текущие проекты, реализуемые совмест-
но с GIZ и USAID, направлены на поддержку институционального раз-
вития РЭЦЦА и его профессионального роста, равно как и укрепление 
регионального мандата Центра по содействию водному и экологическо-
му сотрудничеству в ЦАР.

Управление информацией и знаниями. В течение отчетного периода 
Отдел УЗПР внес существенный вклад в улучшение внутренних комму-
никаций и информированности внешних партнеров. Развертывание 
корпоративной сети Интранет и системы CIP-телефонии позволило 
создать единую и удобную информационно-коммуникативную площадку 
для сотрудников 6-ти офисов РЭЦЦА в 5-ти странах Центральной Азии. 
За отчетный период с целью повышения информированности партне-
ров на сайте Центра были размещены более 80 новостей на русском и 
английском языках, опубликовано более 90 новостей на корпоративном 
аккаунте Facebook и более 110 Twitter-постов, опубликовано более 15 
электронных информационных рассылок «CAREC Today» и бюллетеней 
«CAREC Newsletter», разработаны профили программ РЭЦЦА, опубликова-
но множество брошюр по проектам.

Повышение потенциала работников РЭЦЦА рассматривается как важней-
шая корпоративная задача и также входит в сферу ответственности От-
дела УЗПР. В этой связи в 2015 г. создана площадка для проведения вну-
тренних семинаров, на базе которой уже осуществлено 7 тематических 
тренингов, а именно «Реализация ЦУР в Центральной Азии», «Оценка ЭУ 
с целью совершенствования системы УВР в сельском хозяйстве Казахста-
на», «Как пробудить креативность внутри себя и применять креативное 
мышление в каждодневной работе» и др. 

Отдел успешно реализует корпоративную политику институционально-
го саморазвития. В 2015 году была продолжена традиция сбора всего 
коллектива Центра, включая сотрудников всех СО РЭЦЦА, для обсужде-
ния вопросов взаимодействия и стратегического развития, в решении 
которых Отдел УЗПР играет ключевую роль. В октябре 2015 г. в ГО РЭЦЦА 
проведены «День развития РЭЦЦА» и семинар по запуску и взаимодей-
ствию подразделений Центра в рамках мегапроекта «Вода, образование 
и сотрудничество». В результате этих встреч также инициирован процесс 
стратегического планирования деятельности всех страновых офисов, 
определены стратегические цели работы каждого СО до 2020 г. и такти-
ческие задачи до 2017 г. 

2.6Отдел 
управления знаниями, проектами и ресурсами

Отдел управления знаниями, проектами и мобилизацией 
ресурсов (УЗПР) является межпрограммным подразделением, 
работа которого заключается в обеспечении эффективного 
управления знаниями и проектами, а также в систематизации 

корпоративных мер по мобилизации ресурсов. Деятельность Отдела 
способствует развитию РЭЦЦА как «единого организма», т.е. чтобы все 
его подразделения работали скоординировано и согласовано, исполь-
зовали единые принципы и подходы, что, в свою очередь, позволяет 
Центру успешно выполнять свой мандат. 

Во втором полугодии задачи Отдела были расширены, и теперь они 
включают организационную поддержку заседаний СУ и Общественного 
консультативного совета (ОКС), подготовку ежегодной документации и 
аналитических отчетов, управление человеческими ресурсами и разви-
тие потенциала сотрудников РЭЦЦА.

Деятельность в 2015 году

Для Отдела УЗПР 2015 год стал прорывным по многим направлениям.

Мобилизация ресурсов. Произошло качественное изменение в 
работе с донорами. Кроме выполнения роли активного игрока на поле 
конкурсов и тендеров и двухсторонних переговоров с донорскими 
организациями РЭЦЦА стал региональным партнером, которого реко-
мендуют и приглашают в проекты и в крупные долгосрочные регио-
нальные программы, такие как «Вода, образование и сотрудничество» 
(англ. Smart Waters), проекты «CAMP4ASB» и «CACILM II», проект «Водное 
сотрудничество» ЕК. 

Деятельность Отдела способствует развитию РЭЦЦА как единого  
организма,  чтобы все его подразделения работали скоординированно  
и согласованно, использовали единые принципы и подходы, что,  
в свою очередь, позволяет Центру успешно выполнять свой мандат

Обзор деятельности



40           Региональный экологический центр Центральной Азиии (РЭЦЦА)  I  Годовой отчет 2015    Региональный экологический центр Центральной Азиии (РЭЦЦА)  I  Годовой отчет 2015      41

Развитие РЭЦЦА как единого, слаженного и эффективного механизма 
– один из приоритетов организации. «Единый РЭЦЦА» означает, что 
каждый офис и программа представляют весь Центр и, таким обра-
зом, должны максимально владеть всей необходимой информацией 
и данными. Для этих целей Отдел УЗПР обеспечивает регулярное 
обновление и расширение единых онлайн-баз данных, доступных всем 
сотрудникам Центра (базы данных проектов и партнеров, база данных 
мероприятий РЭЦЦА, база данных проектных заявок, база данных важ-
нейших международных событий и др.).

Создание единого имиджа, обеспечение профессионального уровня 
публикаций и проведение PR-акций также способствуют продвиже-
нию концепции «единого РЭЦЦА». В течение отчетного периода были 
унифицированы принципы и стандарты оформления публикаций и 
презентаций Центра, PR-специалист осуществляет общекорпоративные 
информационные кампании с участием всех СО.

Управление проектами. Одной из важнейших задач Отдела УЗПР 
является улучшение качества исполнения проектов, как основной дея-
тельности и продукта РЭЦЦА, что, в свою очередь, влияет на признание 
возможностей РЭЦЦА партнерами. В этом направлении в 2015 году 

(1) инициирован сбор оценочных листов от доноров по завершенным 
проектам; 

(2) три сотрудника Центра прошли обучение по международным стан-
дартам управления проектами, финансового менеджмента, мониторин-
га и оценки проектной деятельности на базе Европейской академии по 
налогам, экономике и праву (г. Берлин, Германия);

(3) проведен опрос среди сотрудников по теме управления проектами 
РЭЦЦА. 

В целях усиления координации мероприятий был разработан и пред-
ложен для использования формат годового графика мероприятий РЭЦ-
ЦА и партнеров организации, благодаря которому стало возможным 
своевременно анонсировать основные мероприятия на корпоратив-
ном веб-сайте: http://carececo.org/events/kalendar-meropriyatiy-retstsa-/.

2.6Отдел 
управления знаниями, проектами и ресурсами

Перспективы

В 2016 г. Отдел УЗПР продолжит свои усилия по организационному 
развитию РЭЦЦА как Центра знаний в Центральной Азии в рамках 
своих установленных функций по управлению знаниями, проектами и 
мобилизацией ресурсов. 

В частности в следующем году Отдел планирует завершить меропри-
ятия по стратегическому планированию развития СО и программ, 
продолжить укрепление партнерских связей с целью мобилизации 
ресурсов, включая поиск новых источников финансирования, пройти 
международную сертификацию по управлению, мониторингу и оценке 
проектов.

Отдел продолжит свою деятельность по информационному сопрово-
ждению СО и программ РЭЦЦА, расширению потенциала и профессио-
нальному развитию сотрудников Центра, а также усилит аналитическую 
составляющую своей работы и сотрудничество с международными 
научно-исследовательскими учреждениями. В том числе, продолжится 
ИТ-развитие организации, включая внедрение системы видеоконфе-
ренций и других технологий.

В 2016 году специалисты отдела завершат разработку Руководства по 
проектному управлению, что позволит внедрить соответствующие 
стандарты во всех подразделениях РЭЦЦА, а также обеспечить все СО 
целевым программным обеспечением с целью систематизации и над-
лежащего хранения проектных данных и информации.

Упражнение для развития команды в рамках Дня развития РЭЦЦА, октябрь 2015
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Перспективы

В дальнейшем Отделом планируется усовершенствование всех сво-
их процедур и процессов для еще более эффективной поддержки 
деятельности и развития РЭЦЦА. 

С целью охраны здоровья своих сотрудников и стимулирования  
их к здоровому образу жизни на базе РЭЦЦА организован спортзал  
и введено медицинское страхование

2.7Отдел 
поддержки деятельности РЭЦЦА

Данное подразделение было сформировано в декабре 2014 г., 
как результат исполнения Стратегии по развитию организации, 
посредством слияния Офиса исполнительного директора и 
подразделения по логистике и техническому обслуживанию. 

Отдел состоит из менеджера, ответственного за управление работой 
офиса, эксплуатацию помещений, ведение делопроизводства, составле-
ние договоров и другие юридические и кадровые вопросы, специалиста 
по логистике и закупкам, административного ассистента, секретаря 
приемной, IT-специалиста и сотрудников технической поддержки. 

В функции Отдела по поддержке деятельности РЭЦЦА входит полная 
административная поддержка и техническое обслуживание: кадровая, 
нормативно-правовая и юридическая поддержка; управление корпора-
тивными помещениями и территорией; прием гостей РЭЦЦА и обеспе-
чение надлежащих производственных условий для всех сотрудников 
РЭЦЦА (в том числе, во время внутренних и зарубежных командировок). 
В функции Отдела также входит выполнение задач, связанных с арендой 
и обслуживанием офисных помещений РЭЦЦА и, таким образом, созда-
ние группы «Друзья РЭЦЦА», включающей, в том числе, ПРООН, ПМГ ГЭФ, 
Программы GIZ и т.д.

Деятельность

Во время вышеупомянутого слияния были сокращены 2 административ-
ные позиции – офис-менеджера и менеджера по инфраструктуре – что 
не привело к снижению качества администрирования, поскольку все 
соответствующие обязанности были перераспределены среди оставших-
ся сотрудников Отдела.

В соответствии со Стратегией развития РЭЦЦА до 2020 г. также были из-
менены функции сотрудников Отдела поддержки деятельности и Отдела 
по управлению знаниями, проектами и ресурсами. Функции по работе с 
Советом управляющих и Общественным консультативным советом РЭЦ-
ЦА были переданы в Отдел УЗПР. В состав данного подразделения был 
также переведен кадровый специалист, часть технических обязанностей 
которого и управление работой ИТ-специалиста перешли к менеджеру 
Отдела поддержки деятельности РЭЦЦА. 

С целью охраны здоровья своих сотрудников и стимулирования их к 
здоровому образу жизни на базе РЭЦЦА организован спортзал и вве-
дено медицинское страхование. Как планировалось, летом 2015 г. была 
полностью заменена система центрального отопления в здании РЭЦЦА. В 
будущем планируется организация баскетбольной площадки и дальней-
шая модернизации здания, в частности, для приведения условий труда в 
соответствие с мировыми стандартами. 
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CO Кз является активным участником тематических мероприятий 
по повышению потенциала и укреплению сетевого взаимодей-
ствия в сфере «зеленой экономики» (ЗЭ) и «зеленого роста» (ЗР). 
В этом отношении, в частности, следует упомянуть Программу 
«Открытый мир» Библиотеки Конгресса США (направление «Зеле-
ная экономика») и стипендиальную программу ЮНЕП по «зеленой 
экономике» в ЦА и Монголии на базе Пекинского педагогического 
университета, которые направлены на повышение научно-иссле-
довательского потенциала в сфере экологически ориентирован-
ной экономики и ООС.

В настоящее время СО Кз ведет переговоры с ЮНЕП в рамках 
центральноазиатского компонента Программы по устойчивому 
производству и потреблению, а также в отношении проектных 
предложений по «Аральскому Зеленому пакету» и «Укреплению 
потенциала по устойчивому развитию в ЦА после 2015 года».

CO Кз является активным участником тематических мероприятий  
по повышению потенциала и укреплению сетевого взаимодействия  
в сфере «зеленой экономики» (ЗЭ) и «зеленого роста» (ЗР)

Рабочая встреча в Центре развития экологического сотрудничества АСЕАН, Пекин, июнь 2015

Страновой офис в Казахстане (CO Кз) создан недавно – в 2014 
году. За отчетный период СО Кз укрепил взаимодействие с 
государственными ведомствами и другими заинтересованными 
сторонами, включая офисы национальных и международных 

организаций, что стало возможным благодаря передислокации офиса в г. 
Астану. В настоящий момент СО Кз располагается в здании Казгидромета 
Министерства энергетики РК. 

В настоящее время деятельность офиса направлена на усиление сотруд-
ничества с государственными, негосударственными и бизнес-сектором, 
разработку и внедрение проектов в соответствии с национальными 
целями и приоритетами, а также на поддержку региональных инициа-
тив РЭЦЦА. Кроме этого СО Кз участвует в разработке и осуществляет 
мероприятия по приоритетным для страны направлениям с учетом 
регионального контекста. Так, например, в настоящее время СО Кз про-
рабатывает возможности сотрудничества с правительством РК в рамках 
реализации Программы партнерства «Зеленый мост» (ППЗМ) и переходу 
Казахстана к низкоуглеродному развитию.

Результаты

Страновой офис РЭЦЦА в Казахстане содействовал широкому участию 
общественности в обсуждении проблем ООС, в частности, данных 
в казахстанском НДСОС. В ходе встреч с представителями МЭ РК и 
Республиканского государственного предприятия «Информационно-а-
налитический центр по ООС» было принято решение о размещении 
Национального доклада на веб-сайте министерства и предоставления 
онлайн-доступа к его материалам.

Офис также внес свою лепту в разработку информационной стратегии 
и проведение заключительного национального семинара в г. Астана по 
совместному проекту ЮНЕП/РЭЦЦА/Университета Миннесота (США) 
«Продвижение экосистемных услуг в отраслевые, макроэкономические 
программы и стратегии Республики Казахстан». Основной целью проекта 
является внедрение инструментов экономической оценки ЭУ в стратеги-
ческие национальные программы развития. 

3.1Казахстан
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Офис продолжит продвижение принципов «зеленого роста». В настоя-
щий момент проводится анализ возможностей долгосрочного сотрудни-
чества в сфере ИК, охраны природы и образования. Для повышения про-
фессионализма государственных менеджеров СО подписан Меморандум 
об эффективном сотрудничестве, обмену знаниями и опытом с ЭСКАТО 
ООН. В его рамках планируется проведение специального семинара по 
проблематике «зеленого роста» с особым вниманием к конкретным ме-
ханизмам, инструментам и успешным практикам, уже внедренным в ЦАС.

Еще одной важной задачей СО Кз является разработка Концепции по 
«зеленому развитию» РЭЦЦА, с учетом работы Центра в области водных 
ресурсов, энергоэффективности и принимая во внимание экологические 
индикаторы мониторинга и оценки окружающей среды.

Стипендиаты Программы ЗЭ из стран Центральной Азии, Монголии и Китая

Казахстан заявил о своей приверженности  
низкоуглеродному развитию и переходу  
к Зеленой экономике

Взгляд в будущее

Казахстан заявил о своей приверженности низкоуглеродному развитию 
и переходу к ЗЭ. Это означает низкоуглеродное развитие, прежде всего, 
промышленного и энергетического секторов, а также соответствующую 
переориентацию процессов по управлению природными и водными 
ресурсами, отходами, сельским хозяйством и потреблением. Таким 
образом, перед страной стоит нелегкая задача реформирования своих 
управленческих систем, экологических стандартов и технологий. 

СО Кз может принять непосредственное участие – через оказание экс-
пертной и организационной поддержки национальными партнерам –  
в достижении этих целей в случае подписания меморандума о сотруд-
ничестве с Министерством энергетики РК, а также став членом Хартии 
ППЗМ. К настоящему моменту все вопросы относительно членства  
РЭЦЦА в Хартии уже согласованы, а подписание соответствующего доку-
мента ожидается ближайшее время.

Для успешного завершения стипендиальной программы ЮНEП по «зеле-
ной экономике» СO Кз продолжит усилия по подготовке профильного  
доклада от Казахстана по компоненту «Сотрудничество «юг-юг» в  
Центральной Азии и Монголии: обмен знаниями, инклюзивная ЗЭ и эко-
логичная цивилизация». 

3.1Казахстан 
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В результате партнерского взаимодействия с международными орга-
низациями в Кыргызстане (ПРООН, GIZ, ФАО) эксперт РЭЦЦА включен 
в рабочую группу ГАООСЛХ по оценке возможностей внедрения ЭУ в 
национальные нормативно-правовые документы. Также, страновым офи-
сом предпринимаются усилия по укреплению сотрудничества с ПРООН 
в рамках мер по расширению потенциала ключевых заинтересованных 
сторон по экономической оценке экосистемных услуг.

В отчетный период СО Крг в лице одного из своих экспертов вошел в 
состав Консультативного совета по развитию лесной отрасли КР и Не-
зависимой лесной платформы по содействию вовлечению населения и 
местных сообществ в совместное управление лесами в рамках «Концеп-
ции развития лесной отрасли КР до 2025 г.».

В отношении мобилизации ресурсов ведется непрерывная работа по 
установлению целевых контактов, обсуждению направлений сотрудни-
чества, подготовке и подаче новых проектных заявок.

Встреча с представителями НПО по обсуждению возможностей совместного сотрудничества, 
г. Бишкек, 8 мая 2015

В течении 2015 года СО Кыргызстан (СО Крг) работал в рамках 
мандата РЭЦЦА в Кыргызской Республике и оказывал содействие 
госорганам, НПО, частному сектору и другим заинтересованным 
сторонам, занятым в сфере ООС и УР. Страновой офис работал 

в направлении укрепления партнерских связей с профильными на-
циональными и общественными организациями, международными и 
региональными агентствами, а также усиления координации с ГО РЭЦЦА 
с целью успешного выполнения миссии организации, провозглашенной 
в Стратегии РЭЦЦА-2020 и Концепции сотрудничества РЭЦЦА с НПО 
Центральной Азии.

Результаты

В рамках развития партнерства с государственными органами велась 
работа по Национальной стратегии устойчивого развития КР на 2014-
2017 гг. и реализации планов действий по интегрированному управле-
нию отходами на национальном и муниципальном уровнях. В качестве 
субподрядной организации СО Крг организовал процесс подготовки 
Национального доклада о реализации Картахенского протокола по био-
безопасности, в который были вовлечены и эксперты из НПО.

 СО Крг также принял участие в подготовке НДСОС Кыргызстана за 2011-
2014гг. в рамках компонента «MONECA» проекта «FLERMONECA» в КР.

В целях продвижения и реализации Европейской инициативы «Соглаше-
ние мэров» по устойчивому энергетическому развитию городов страно-
вым офисом осуществлялось постоянное взаимодействие с городами 
страны с целью их привлечения к данной инициативе. В результате этих 
усилий г. Шопоков и г. Орловка  подписали Соглашение. Городам-подпи-
сантам оказывается помощь в подготовке Планов действий по устойчи-
вому энергетическому развитию, в частности, на волонтерской основе 
привлекаются как эксперты, так и студенты профильных специальностей. 

Филиал активно вовлечен в деятельность Климатической диалого-
вой платформы и обмен информацией в рамках Климатической сети 
Кыргызстана. 

Установлено сотрудничество с Орхусскими центрами в Кыргызстане. Так, 
например, подписано двустороннее соглашение между СО РЭЦЦА в КР и 
Орхусским центром г. Бишкек о сотрудничестве в реализации Стратегии 
развития в рамках Орхусской конвенции. 

В рамках проекта «Продвижение концепции водных экосистемных услуг 
в ЦА», финансируемого Министерством окружающей среды и климата 
Норвегии, СО Крг организована поездка в бассейн реки Чон-Аксуу с 
целью ознакомление участников с результатами уже выполненного в 
2012-2014 гг. проекта «Интегрирование механизмов ПЭУ и сокращение 
выбросов в результате обезлесения и деградации (СВОД+)» в пилотных 
районах Чон-Аксуусского речного бассейна Иссык-Кульского района и 
Зергерском айыльном аймаке Узгенского района.

3.2Кыргызстан
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Участники ознакомительной поездки в Иссык-Кульскую область изучают принцип работы                    
автоматизированной системы учета распределения поливной воды в бассейне  р. Чон-Аксуу,  
29-30 сентября 2015

Взгляд в будущее

В течение 2016 года СО Крг планирует действовать по следующим на-
правлениям: 

•    содействие в реализации Плана действий в рамках Национальной  
     стратегии по устойчивому развитию КР на 2014-2017 гг. и Концепции  
     экологической безопасности Кыргызстана до 2020 г.;

•    продвижение и реализация Инициативы «Соглашение мэров –  
     Восток» через оказание поддержки городам-подписантам;

3.2Кыргызстан 

СО в Кыргызстане вошел в состав Консультативного совета по 
развитию лесной отрасли КР и Независимой лесной платформы 
по содействию вовлечению населения и местных сообществ в 
совместное управление лесами в рамках «Концепции развития 
лесной отрасли КР до 2025 г.»

•    сотрудничество в рамках выполнения Стратегии и Плана действий по  
     развитию деятельности Орхусских центров в Кыргызской Республике  
     на 2015-2018 гг.;

•    в партнерстве с ГАООСЛХ и неправительственными организациями  
     реализовать проект по внедрению оценки воздействия на  
     окружающую среду (ОВОС) в трансграничном контексте в ЦАС;

•    выполнить национальные компоненты региональных проектов РЭЦЦА  
     в Кыргызстане;

•    продолжить работу по вовлечению в межведомственные и  
     общественные советы, рабочие группы и платформы по ООС;

•    организовать площадку для сотрудничества с ведущими научными  
     организациями и университетами Кыргызстана.
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За отчетный период СО Тдж принял непосредственное участие и оказал 
содействие ГО РЭЦЦА в организации и проведении мероприятий в рам-
ках Международной конференции высокого уровня «Вода для жизни» 
(Душанбе, 2015). Кроме этого, сотрудники странового офиса РЭЦЦА в 
Таджикистане оказали поддержку и выступили модераторами в рамках 
3-дневного тренинга по инвентаризации парниковых газов и разработке 
НДСОС (Душанбе, 2015 г.) для представителей государственных и непра-
вительственных организаций в рамках проекта «MONECA». 

В рамках Совместной инициативы по адаптационным исследованиям для 
Африки и Азии (англ. CARIAA) сотрудники СО Тдж приняли участие в под-
готовке отчета о ситуации в Таджикистане и фасилитировали 2 семинара 
с заинтересованными сторонами. Результаты консультаций и перего-
воров с экспертами и международными партнерами проекта показали, 
что большой интерес для целевых научно-исследовательских работ 
представляют проблемы сельско-хозяйственной и продовольственной 
безопасности, а также миграции, обусловленной ИК.

Совместно с Программой ПВИ РЭЦЦА специалисты Со Тдж разработали 
комплекс мер по экономической оценке ЭУ в Ширкентском истори-
ко-природном парке и проектное предложение по «Улучшению водо-
снабжения и снижению эрозии почвы в кишлаке Найзирак (Нуреке)». К 
настоящему моменту проект согласован с заинтересованными сторона-
ми и определен пилотный участок.

Тренинг по инвентаризации парниковых газов и разработке НДСОС. Душанбе, 2015

Рабочая встреча в Ширкентском историко-природном парке, 2015

Страновой офис РЭЦЦА в Таджикистане (СО Тдж) был создан с 
целью оказания помощи по внедрению приоритетных наци-
ональных и региональных экологических инициатив. Главным 
образом, СО Тдж работает по следующим направлениям: изме-

нение климата и адаптация, водные ресурсы и энергетика. СО активно 
сотрудничает с госсектором и гражданским обществом, участвует в 
мероприятиях Комитета по охране окружающей среды, в том числе внес 
вклад в подготовку электронной версии НДСОС Республики Таджикистан 
(разделы по изменению климата и биоразнообразию www.gksintranet.
tdzh/ecostat) согласно 36 индикаторам, рекомендованных ЕЭК ООН.

Результаты

СО Тдж регулярно оказывает организационно-методическую помощь 
в организации различных мероприятий в Таджикистане, а также под-
держивает внедрение региональных инициатив ГО РЭЦЦА, а именно в 
рамках проектов «Партнерство заинтересованных сторон по совмест-
ной разработке политик: содействие трансграничному сотрудничеству 
в малых бассейнах ЦА», «Экологический мониторинг в ЦА» (компо-
нент «MONECA») в рамках комплекс мер ЕС по «Управлению лесами 
и биоразнообразием, включая экологический мониторинг» (проект 
«FLERMONECA»), «Пути к устойчивости полузасушливых экономик» (про-
ект «PRISE»), «Поддержка местных инициатив по управлению окружаю-
щей средой и водными ресурсами в ЦА» (Фаза II) и др.

3.3Таджикистан
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Рис. 3    Количество экспертов СО Таджикистана,  
                 привлеченных в 2014-2015 гг. 

Рис. 2    Участие СО РЭЦЦА в Таджикистане в тендерах и  
                подготовке проектных предложений (2014-2015 гг.)
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Перспективы

Страновой офис РЭЦЦА в Таджикистане продолжит свои усилия по 
мобилизации ресурсов и запуску нацпроектов в тесном сотрудничестве 
с государственными и негосударственными партнерами, в том числе 
выполняя представительские функции и содействуя достижению нацио-
нальных целей и приоритетов в сфере ИК, ИУВР, управления земельными 
ресурсами и ВИЭ. 

СО Тдж планирует принимать активное участие во II фазе проекта 
«Поддержка местных инициатив по управлению окружающей средой 
и водными ресурсами в ЦА» и проекте Программы ПВИ РЭЦЦА «Вода, 
образование и сотрудничество». В этой связи планируется разработать и 
реализовать мероприятия по экономической оценке ЭУ в Ширкентском 
историко-природном парке и в рамках проекта «Улучшение водоснабже-
ния и снижение эрозии почвы в кишлаке Найзирак (Нуреке)».

В настоящий момент завершается отбор местных и международных  
экспертов, а запуск проекта намечается на ближайшее время. Также  
СО Тдж планируется расширить консультации с районными НПО с целью 
усиления мероприятий РЭЦЦА в республике. 

НПО Таджикистана играют важную роль в повышении информированно-
сти населения по вопросам экологии, ИК, продвижении инструментария 
по сокращению углеродного следа, улучшению доступа местных сооб-
ществ к экологически чистой энергии и реализации мер по адаптации. 
В этой связи, СО Тдж оказывает экспертную и техническую помощь при 
проведении целевых встреч с представителями гражданского общества. 

Сотрудники СО Тдж обмениваются своим опытом работы в сфере измене-
ния климата и УВР с  заинтересованными сторонами, а также делают все 
возможное для укрепления авторитета РЭЦЦА в Таджикистане посред-
ством представления докладов и участия в дискуссиях на национальных 
и международных конференциях, саммитах, в том числе, например, на 
Водном форуме высокого уровня «Вода для жизни» в Душанбе, расши-
ренном заседании ГЭФ-6 в Минске и Международном форуме высокого 
уровня в Абу-Даби.

СО Тдж принял участие в разработке 9 проектных предложений и 3 
тендерных конкурсах. Концепция NAMA в лесном секторе Таджикистана, 
разработанная в рамках уже завершенного проекта РЭЦЦА, способство-
вала получению страной финансирования из средств Специального 
фонда NAMA в рамках нового проекта. 

В 2015 г. получено финансирование (185 тыс дол. США) в рамках проек-
та «PRISE», подготовленного совместно со специалистами Программой 
ИКУЭ и реализуемого в Таджикистане.

3.3Таджикистан

Празднование Дня Земли в Душанбе, 22 апреля 2015
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Перспективы 

СО Трк продолжит деятельность по укреплению международного 
сотрудничества, в том числе в рамках КБО ООН. Кроме этого, СО 
Трк будет продвигать синергию трех конвенций – КБО, РКИК и КБР, 
равно как и роль РЭЦЦА как регионального координационного 
центра КБР совместно с Программой УОС головного офиса орга-
низации.

В следующем году также пранируется продолжить взаимодействие 
с региональными организациями (МКУР, МФСА и др.). Кроме этого, 
в тесном сотрудничестве с Орхусским центром СО Трк предпри-
мет шаги по усилению информирования и вовлечения представи-
телей гражданского общества в свою работу.   

Посредством активного участия в координационных совещаниях 
по проектам в сфере ООС и сельского хозяйства Туркменистана, а 
также на международных площадках СО Трк приложит все усилия 
для продвижения авторитета РЭЦЦА среди как национальных, так 
и международных партнеров.

Эксперты СО РЭЦЦА в Турменистане на КС-12 КБО ООН. Встреча представителей гражданского 
общества. 11 октября 2015, Анкара, Турция

Дарваза (туркм. Derweze – «врата») – горящий газовый кратер в Туркменистане

Годовой отчет РЭЦЦА 2015 I Обращение Исполнительного директора

За отчетный период совместно с партнерами СО в Туркменистане разработал и 
передал в МОП Туркменистана проект Национального плана действий (НПД) по 
борьбе с опустыниванием, полностью отражающий национальные приоритеты в 
этой области и 10-летнюю Стратегию в рамках КБО ООН

Страновой офис РЭЦЦА в Туркменистане (СО Трк) фокусирует 
свои усилия на разработке экологических мероприятий соглас-
но национальным целям и программам совместно с ключевыми 
национальными партнерами – Министерством охраны природы 

(МОП), Министерством водного хозяйства (МВХ) и рядом других.

3.4Туркменистан

Результаты

За отчетный период совместно с парнерами СО Трк разработал и 
передал в МОП Туркменистана проект Национального плана дей-
ствий (НПД) по борьбе с опустыниванием, полностью отражающий 
национальные приоритеты в этой области и 10-летнюю Стратегию 
в рамках КБО ООН. НПД направлен на решение проблем засоле-
ния почв на фоне нехватки воды с применением новых целевых 
подходов и инструментов.

В соответствии с Национальной стратегией по противодействию 
изменению климата и Национальной программой развития лес-
ного хозяйства Туркменистана специалистами СО Трк разработан 
проект «Усиление устойчивого управления лесными ресурсами в 
Туркменистане», реализация которого начнется в ближайшее вре-
мя. Основными партнерами в его рамках выступают Управление 
лесного хозяйства и Национальный институт пустынь, раститель-
ного и животного мира МОП Туркменистана.

Страновой офис тесно сотрудничает с КБО ООН и укрепляет авто-
ритет РЭЦЦА на данной площадке с учетом его расширенного экс-
пертного и технического потенциала. Так, например, сотрудники 
СО Трк выступили с докладом о достижениях Центра на Конферен-
ции сторон КБО ООН в Анкаре (Турция) в октябре текущего года. 
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Деятельность 

В 2015 году СО Узб принимал участие в развитии системы экологиче-
ского мониторинга Узбекистана. Так, для сотрудников госведомств, 
включенных в государственную систему экологического мониторинга, 
был проведен тренинг по использованию инструментов экологического 
моделирования и прогнозирования.

Кроме этого, в рамках проведенной РЭЦЦА ознакомительной поездки, 
представители Госкомприроды, Узгидромета и Госкомитета по статистике 
ознакомились с практикой и подходами к экологическому мониторингу 
в некоторых странах СНГ и Европы. 

В рамках компонента «MONECA» проекта «FLERMONECA» за отчетный пе-
риод специалистами проекта была разработана и запущена онлайн-вер-
сия НДСОС Узбекистана – в настоящее время она доступна для широкой 
общественности, а также проведена оценка институциональных и 
технических потребностей профильных организаций. 

В течение 2015 года СО РЭЦЦА в Узбекистане расширил свою деятель-
ность в сфере ОУР, а также усилил сотрудничество с бизнес-сектором с 
целью продвижения новых технологий и знаний в сфере средне-специ-
ального образования. В частности, в рамках совместного с компанией 
«Самсунг» проекта СО Узб продвигает инициативу по обучению новым 
техническим навыкам (ремонт электронной техники) на базе пилотного 
колледжа в Ташкенте.

Рис. 4    Онлайн-версия Национального доклада по состоянию  
                окружающей среды (НДСОС) Узбекистана

В течение отчетного периода деятельность СО РЭЦЦА в Узбекиста-
не (СО Узб) фокусировалась на мероприятиях по мониторингу 
состояния окружающей среды, сохранению биоразнообразия, 
использованию установок ВИЭ в сельской местности и продвиже-

нию ОУР. 

СО Узб акцентирует свое внимание на приоритетных сферах и пробле-
мах ООС и осуществляет свою работу в сотрудничестве и тесной коор-
динации с Госкомприроды, национальными министерствами экономики, 
сельского хозяйства и водных ресурсов, Центром гидрометеорологиче-
ской службы и рядом других профильных учреждений. 

Кроме этого Со Узб активизировал взаимодействие с НПО Узбекистана и 
оказывает содействие в укреплении платформы для развития сотрудни-
чества региональных организаций в ЦА в сфере устойчивого развития и 
использования водных ресурсов.  

3.5Узбекистан

 Данная деятельность отражает так называемый подход «3R» (англ. 
«reduce-reuse-recycle»), т.е. «сокращай использование – используй повтор-
но – перерабатывай») и позволяет подготовить кадры по востребован-
ным в стране техническим специальностям. Параллельно с технической 
составляющей в рамках данного проекта РЭЦЦА совместно с партне-
рами был разработан и внедрен учебный курс «Экология и устойчивое 
развитие», освещающий острые региональные и глобальные экологиче-
ские вызовы. 

Образовательная лаборатория сервисной академии «Самсунг» в г. Ташкент
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Перспективы 

С целью поддержки исполнения постановлений Кабинета министров 
РУз по преодолению экологических последствий в Приаралье (№363 
от 24 декабря 2014 г. и №255 от 29 августа 2015 г.) была сформирована 
программа мероприятий и ряд новых крупномасштабных проектных 
предложений, реализация которых, как ожидается, начнется в 2016 
году. Для обеспечения необходимого уровня взаимодействия в рамках 
предстоящих проектов – которые будут фокусироваться на вопросах УВР 
и устойчивого сельского хозяйства – проведена серия консультаций с 
представителями госведомств и международных организаций. 

В 2016 г. страновой офис РЭЦЦА в Узбекистане намерен расширить 
свое сотрудничество с национальными партнерами, общественными 
организациями и экспертным сообществом для реализации проектных 
предложений по приоритетным для страны направлениям. Тематиче-
скими ориентирами деятельности СО останутся устойчивое земледелие, 
УВР, продвижение ВИЭ и энергоэффективности, повышение кадрового 
потенциала в сфере ООС. Вместе с этим СО Узб намерен усилить меры 
по содействию в развитии новых программных направлений РЭЦЦА 
на территории Узбекистана, а именно «окружающая среда и здоровье 
человека» и сотрудничество с региональными организациями по УВР и 
устойчивому развитию. 

В сентябре 2015 г. правительство Узбекистана утвердило Комплексную 
программу мер по смягчению последствий Аральской катастрофы, 
восстановлению и социально-экономическому развитию Приаралья. 
Согласно Программе РЭЦЦА в сотрудничестве с Госкомприроды СО Узб 
начал реализацию проекта «Охрана и рациональное использование 
водно-болотных угодий системы озер Судочье на плато Устюрт».  Так, 
экспертной командой РЭЦЦА проводятся работы по оценке технических 
потребностей, разработке интегрированного плана управления терри-
торией заказника, а также сбор данных для целей подготовки заявки по 
включению территории озер Судочье в Рамсарский список водно-болот-
ных угодий международного значения. 

За отчетный период СО Узб активизировал взаимодействие с НПО Узбе-
кистана, в том числе проведено совещание с представителями НПО, ра-
ботающих в сфере устойчивого развития и охраны природных ресурсов. 
В настоящее время страновой офис РЭЦЦА в Узбекистане осуществляет 
регулярную информационную рассылку, рассказывающую о ходе реали-
зации текущих проектов и предстоящих инициативах, открывающихся 
вакансиях и тендерных конкурсах не только РЭЦЦА, но и других органи-
заций по развитию, представленных в стране.  

3.5Узбекистан

Озеро Судочье, Приаралье, Узбекистан  
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В 2016 году РЭЦЦА отмечает свой 15-летний юбилей, из них уже 6 
лет организация работает и успешно развивается на проектной 
основе. В 2016 году Центр продолжит мероприятия по укрепле-
нию своей организационной и институциональной устойчивости.

Новые мегапроекты – в рамках которых планируется реализация ряда 
инновационных пилотных инициатив, разработка аналитических публи-
каций, проведение учебных курсов и внедрение тренинговых модулей 
в онлайн-формате, запуск онлайн-дискуссий и экспертных блогов – 
призваны укрепить статус РЭЦЦА в качестве Центра знаний в Централь-
ной Азии и целевое международное партнерство. Компоненты данных 
проектов, реализуемые в ЦАС, дополнят региональные инициативы 
РЭЦЦА и его партнеров.

С целью расширения возможностей взаимодействия с международны-
ми фондами и агентствами в следующем году РЭЦЦА планирует пройти 
аккредитацию Европейской комиссии, что потребует внедрения в орга-
низации новой системы управления качеством. Кроме этого, на 2016 год 
запланирована перерегистрация СО РЭЦЦА в Узбекистане и расшире-
ние полномочий СО РЭЦЦА в Туркменистане.

Меры по усилению системы повышения квалификации сотрудников 
Центра – посредством организации внутренних семинаров, участия 

сотрудников в тематических учебных семинарах, содействия в процессе 
получения ими академических степеней, организации образовательных 
обменов с партнерскими организациями и учреждениями – будут также 
продолжены на систематической основе.

Как уже говорилось выше, 2016 год будет проходить под эгидой 
15-летия РЭЦЦА. В этой связи все корпоративные мероприятия будут 
включать блоки, направленные на информирование заинтересованных 
сторон о достижениях и успехах Центра. Во всех странах  страновы-
ми офисами будут проводиться специализированные мероприятия и 
акции, посвященные вопросам окружающей среды и развития. С целью 
повышения качества информирования о деятельности и проектах 
РЭЦЦА, а также более эффективного взаимодействия с партнерскими 
организациями при планировании совместных действий календарный 
План мероприятий Центра будет постоянно доступен на корпоратив-
ном веб-сайте.

В следующем году РЭЦЦА продолжит свою деятельность по распро-
странению и обмену знаниями в Центральной Азии, равно как и меры, 
направленные на профессиональный рост своих партнеров и экспертов 
через их вовлечение в реализацию инновационных проектов, участие в 
глобальных и региональных диалогах по вопросам ООС и УР, специали-
зированных семинарах, образовательных поездках и др.

РЭЦЦА в 2016

РЭЦЦА
        в 20164
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ОСТАТОК ФОНДОВ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 31 октября 2014 г.  
(тыс. евро)

31 октября 2015 г.  
(тыс. евро)

ТЕКУЩИЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Отсроченные обязательства 30

Полученные авансы 499 1167

Задолженность по налогам 46

Задолженность по другим обязательным и необязательным платежам 3

Прочая кредиторская задолженность 5

Общие обязательства 583 1167

Долгосрочные обязательства

Государственные гранты 201 177

Общие долгосрочные обязательства 201 177

ОСТАТОК СРЕДСТВ

Уставный капитал

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)  
в течение отчетного периода

11 6

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)  
в течение предыдущих лет

(82) (71)

ОБЩИЙ ОСТАТОК СРЕДСТВ (71) (65)

ОБЩИЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА И ОСТАТОК СРЕДСТВ 713 1279

АКТИВЫ 31 октября 2014 г.  
(тыс. евро)

31 октября 2015 г.  
(тыс. евро)

Оборотные активы

Денежные средства и их эквиваленты 281 224

Дебиторы по счетам 196 120

Запасы 40

Выданные авансы 135

Налоговые активы 2

Другие оборотные активы

Общие оборотные активы 614 384

Необоротные активы 848

Основные фонды 88 40

Неосновные фонды 11 7

Другие необоротные активы

Общие необоротные активы 99 895

ОБЩИЕ АКТИВЫ 713 1279

Финансовый отчет 

Финансовые данные подготовлены  
в соответствии с Международными 
стандартами финансовой отчетности (МСФО) 
Совета по международным стандартам 
бухгалтерского учета. 

Для целей финансовой отчетности РЭЦЦА 
используется евро. 

Все суммы в отчетности округлены до тысяч. 

Отчет представлен в сопоставлении с 
финансовыми данными на 31 октября 2014 г. 

Финансовая информация

Финансовая
      информация5
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НАИМЕНОВАНИЕ ИНДИКАТОРА
31 октября 

2014 г.  
(тыс. евро)

30 октября 
2015 г.  

(тыс. евро)

Полученные фонды 1904 1378

Доходы от выбытия активов 1 3

Амортизация государственных грантов 24

Доходы от полученных активов

Доходы от арендных услуг 148 98

Доходы от курсовой разницы 332 48

Другие доходы 1

Общие доходы 2386 1551

Прямые программные расходы 1846 1276

Общие и административные расходы 286 192

Амортизация государственных грантов 24

Износ и амортизация

Убытки от курсовой разницы 252 53

Другие убытки/расходы 1

Общие убытки/расходы 2385 1545

Операционные доходы/(расходы) за год 1 6

Финансовые доходы

Финансовые расходы

Другие совокупные доходы

Нереализованные убытки от курсовой разницы

ОБЩИЕ СОВОКУПНЫЕ ДОХОДЫ/(РАСХОДЫ) ЗА ГОД 1 6

Полученные фонды (тыс. евро) 2015

Федеральное управление по ООС Швейцарии (FOEN) 29

Европейская комиссия 209

Институт политики устойчивого развития (SDPI) 32

Институт глобальных экологических стратегий (IGES) 15

Международного центра сельскохозяйственных исследований в засушливых 
регионах (ICARDA)

44

ОБСЕ 44

Германское общество по международному сотрудничеству (GIZ GmbH) 460

Всемирный банк 18

Корейский институт окружающей среды 2

Компания «Самсунг Электроникс Центральная Евразия» 35

РЭЦ Европы 6

НПО «Угам» 2

ЮНЕП 102

Агентство по международному развитию США (АМР США) 376

Швейцарское Управление по развитию и сотрудничеству (через «BothEnds») 1

ИТОГО (ЕВРО) 1 378

Средства, полученные от доноров на поддержание деятельно-
сти РЭЦЦА, признаются доходами в рамках периода получения. 
Средства, полученные от доноров на финансирование конкрет-
ных проектов, признаются доходами в рамках периода, когда были 
понесены соответствующие расходы. Использование всех фондов, 
полученных от доноров для целей указанных проектов, ограничи-
вается исключительно деятельность в рамках этих проектов.

5Финансовая информация Приложения

Приложение 1   Список публикаций

•   «Продвижение экосистемных услуг и методов оценки в Республике Казахстан»;

•    «Поваренная книга: как приготовить доклад о состоянии окружающей среды. Иллюстрированное приложение»; 

•    «Состояние окружающей среды в Центральной Азии: иллюстрации к избранным экологическим темам и показателям»;

•    «Обзор 6-ой Центральноазиатской Программы лидерства по окружающей среде для устойчивого развития»;

•    «Интегрированное управление водными ресурсами в Казахстане», учебное пособие (на русском, английском и казахском языках);

•    «Глобальные климатические процессы в Центральной Азии: достижения, возможности и ожидания», рабочий документ; 

•    «На пути в Париж 2015: что новое глобальное климатическое соглашение значит для Центральной Азии?», технический отчет;

•    «Адаптация к последствиям изменения климата в ЦА: статус, приоритеты, пробелы и готовность к улучшенным адаптационным мерам»,  
     аналитический обзор;  

•    «Ситуационный анализ социально-экономического развития в условиях изменения климата в Таджикистане», аналитический отчет;

•    «Оценка энергоэффективности бытовых электроприборов и политика в области стандартов и маркировки энергопотребления в ЦА»,  
     экспертно-аналитический отчет;

•    Финальная публикация по проекту Министерства ООС Норвегии «Фаза I. Поддержка местных инициатив в сфере управления  
     окружающей средой и водными ресурсами в ЦА»; 

•    Бассейновый план для Казахстанской части реки Аспара (русская и английская версии);

•    Бассейновый план для Кыргызской части реки Аспара (русская и английская версии);

•    Бассейновый план для Казахстанской части реки Угам (русская и английская версии).

Источники финансирования РЭЦЦА  
в 2015 году
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Приложение 2   Продолжение  

Название проекта Сроки 
реализации Бюджет Донор Проектная

территория

14 Подготовка отчета Туркменистана по исполнению обязательств в рамках КБО ООН
01/05/2014- 
30/06/2015

€90 909 Экологическая программа ООН Трк

15
Усиление потенциала в разработке политических рамок для продвижения  
низкоуглеродного развития в ЦА

12/02/2015- 
31/12/2015

€101 376
Правительство Республики Кореи 
через Экологическую программу 
ООН

ЦА

16
Укрепление потенциала в области устойчивого УВР на региональном, национальном  
и бассейновых уровнях

01/03/2015-
01/11/2016

€220 000
Германское общество по междуна-
родному сотрудничеству 

ЦА

17 Конкурс студенческих работ на проведение магистерского исследования
10/03/2015-
31/12/2015

€36 364 Институт Всемирного Банка ЦА

18
Оказание поддержки Туркменистану в установке системы для подготовки  
экологических отчетов с использованием экологических индикаторов ЕЭК ООН

01/02/2015- 
31/12/2015

€41 107
Швейцаркое Федеральное  
Агентство Экологии

ЦА

19 Сервисная академия «Самсунг»
07/04/2015-
06/04/2016

€86 364
Компания «Samsung Electronics 
Central Eurasia»

Узб

20
Региональный семинар-тренинг «Внедрение гендерных подходов и разрешение  
конфликтных ситуаций в сфере УВР»

15/05/2015-
15/08/2016

€40 000 ОБСЕ ЦА

21 Усиление потенциала национальных координаторов КБО ООН
15/07/2015-
15/10/2015

€17 273 Экологическая программа ООН ЦА

22
Миграция, денежные переводы, адаптация и устойчивость к изменению климата в засуш-
ливых и полузасушливых районах Сенегала и Таджикистана (в рамках проекта «PRISE»)

01/09/2015- 
31/03/2016

€143 077
Институт политики устойчивого 
развития

Тдж

23
Наращивание потенциала по УР в ЦА: глядя дальше 2015 года (инициатива ООН  
«Бедность и окружающая среда»)

20/07/2015-
20/07/2016

€ 127 249
Региональный офис ПРООН в 
Стамбуле

ЦА: Крг и Тдж

24 Усиление устойчивого управления лесными ресурсами в Туркменистане
01/09/2015-
30/05/2016

€100 000
Федеральное Министерство по 
ООС Германии через ГТЦ

Трк

25 Проект «Вода, образование и сотрудничество»
01/10/2015-
30/09/2020

€8 636 
177

Агентство США по международно-
му развитию

ЦА и 
Афганистан

26
6-ая Центральноазиатская программа лидерства по окружающей среде для устойчивого 
развития (ЦАПЛОСУР)

17/07/2015-
30/10/2020

€13 150 Программный Офис ОБСЕ в Астане
ЦА и 

Афганистан

Приложения

Приложение 2    Проекты, реализованные РЭЦЦА в 2015 г.

Название проекта Сроки 
реализации Бюджет Донор Проектная

территория

1 Поддержка местных инициатив по управлению окружающей средой  
и водными ресурсами в ЦА. Фаза II

01/12/2014  
01/12/2017

€750 000
Министерство ОС и климата  
Норвегии 

ЦА

2 Партнерство заинтересованных сторон в совместной разработке политики:  
содействие трансграничному сотрудничеству в малых водоразделах ЦА

16/04/2012-
15/10/2015

€1 814 
986

Агентство США  
по международному развитию

ЦА

3
Усовершенствование системы УВР в Жамбыльской области РК через внедрение  
эффективных систем водопользования

01/04/2014-
30/06/2015

€72 217
Совместная программа «Каждая 
капля имеет значение» ПРООН  
и компании «Кока-кола»

Кз

4
Внедрение технологий эффективного водопользования в бассейне реки Аспара 31/07/2016 €2 727

ГЭФ/ПМГ (через ОФ «Горный Клуб 
Жабаглы Манас»)

Кз

5 Снижение антропогенной нагрузки на экосистему бассейна малой трансграничной реки 
Угам через создание альтернативных видов деятельности для местного сообщества

31/07/2016 €4 364 ГЭФ ПМГ (через ОФ «Угам») Кз

6
РЭЦЦА – как субрегиональный партнер сети APAN в ЦА

03/07/2014-
28/02/2015

€36 364
Институт Глобальных  
Экологических Стратегий 

Тдж

7
Программа по устойчивой энергетике в ЦА: продвижение ВИЭ и энергоэффективности

03/2013-
02/ 2016

€331 755
Европейский союз  
(через ГТЦ и ГФА)

ЦА

8
На пути к устойчивым экономикам в свете изменения климата в засушливых регионах

01/08/2014-
15/03/2015

€33 409
Институт политики устойчивого 
развития

ЦА

9
Управление лесами, биоразнообразием и экологический мониторинг («FLERMONECA»)  
в 5 ЦАС (компонент «MONECA»)

01/06/2013-
30/09/2015

€375 000
Европейский союз (через 
Landesbetrieb Hessen-Forst  
и UBA-GmbH)

ЦА

10
Оценка ЭУ для усовершенствования системы УВР в с/х Казахстана

01/07/2014- 
31/12/2015

€154 825
Международный центр с/х иссле-
дований засушливых территорий

Кз

11 Продвижение экосистемных услуг в отраслевые и макроэкономические программы  
и стратегии РК

30/09/2015 €81 818 Экологическая программа ООН Кз

12

«I-WEB» (Вода. Образование. Бизнес» (Программа ЕС «TEMPUS»)
15/10/2012-
14/10/2015

€66 368

Агентство по образованию,  
культуре и аудиовизуальным 
средствам ЕС через Миддлсекский 
университет Лондона

Кз

13 «COMO - East II» (Поддержка участия Восточного партнерства и городов ЦА  
в Соглашении мэров)

09/2013- 
09/2015

€200 000
ЕС через Департамент по развитию 
и сотрудничеству (DG DEVCO)

ЦА

Приложения
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Приложение 3    Список аббревиатур и акронимов

APAN       Азиатско-Тихоокеанская сеть по адаптации

AWARE      Повышение осведомленности для улучшения партнерства между ЕC и ЦА

COP        Конференция сторон

DIW        Немецкий институт экономических исследований

EБРР       Европейский банк реконструкции и развития

EС        Европейский союз

FLERMONECA  проект «Управление лесами и биоразнообразием, 
                                включая экологический мониторинг»

FOEN        Федерального управления по охране окружающей среды Швейцарии

GIZ        Общество по международному сотрудничеству Германии

IAMO       Института сельскохозяйственного развития  
                              переходных экономик им. В. Лейбница

IWCM        интегрированное управление водным циклом 

MONECA       проект «Экологический мониторинг в ЦА»

NAMA        национально приемлемые меры по смягчению изменения климата

PRISE       проект «Пути к устойчивости полузасушливых экономик»

TEMPUS       Программа трансъевропейской мобильности в сфере высшего образования

ГТЦ      Германская техническая помощь 

ГЧП      государственно-частное партнерство

ЕЭК ООН       Европейская экономическая комиссия ООН

ЗР      «зеленый рост»

ЗЭ      «зеленая экономика»

ИГЭИ       Институт глобальных экологических исследований

ИК МФСА      Исполнительный Комитет Международного фонда спасения Арала

ИКУЭ      изменение климата и устойчивая энергетика

ИТ       информационные технологии 

ИУВР      интегрированное управление водными ресурсами

КБО ООН      Конвенция по борьбе с опустыниванием ООН

Кз      Казахстан 

Крг      Кыргызстан

МКВК      Межгосударственная координационная водная комиссия

МКУР      Межгосударственная комиссия по устойчивому развитию

МоВ      меморандум о взаимопонимании

МСФО   Международные стандарты финансовой отчетности 

МФСА   Международный фонд спасения Арала

МЦСИЗР   Международный центр с/х исследований в засушливых регионах

НИЦ   научно-информационный центр

НПО   некоммерческая, негосударственная, неполитическая организация

ОБСЕ   Организация по безопасности и сотрудничеству в Европе

ООН   Организация Объединенных Наций

ОУР    образование по устойчивому развитию

ПБАМ-3    проект «Программа бассейна Аральского моря 3»

ПВИ   поддержка водных инициатив 

ПДУЭ   План действий по устойчивой энергетике

ПМГ/ГЭФ   Программа малых грантов Глобального экологического фонда

ПРООН   Программа развития ООН

ПЭУ   платежи за экосистемные услуги

РК   Республика Казахстан

РЭЦ    Региональные экологические цели

СО    страновой офис 

ССЭИ   Совместная система экологической информации

США    Соединенные Штаты Америки 

Тдж   Таджикистан

Трк  Туркменистан 

Узб   Узбекистан

УОС    управление окружающей средой и экологическая политика

ЦА    Центральная Азия

ЦАГ   центральноазиатские государства

ЦАПЛОСУР   ЦА программа лидерства по окружающей среде для устойчивого развития

ЦАР   Центральноазиатский регион

ЦАС  центральноазиатские страны

ЭСКАТО   Экономическая и социальная комиссия для Азии и Тихого океана ООН

ЮНЕП   Программа охраны окружающей среды ООН 

Приложения
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Региональный экологический центр Центральной Азии (РЭЦЦА) 

050043, Республика Казахстан, г. Алматы, Орбита - 1, 40 
Тел.:  +7 727 265 4334,  факс:  +7 727 270 5337
 info@carececo.org,  www.carececo.org

Страновые офисы РЭЦЦА
Казахстан

010000, г. Астана,  
ул. Орынбор 11/1, (здание 
Казгидромета), офис 207
+ 7 705 662 0812
shtoilybayeva@carececo.org

Kыргызстан

720005, г. Бишкек, 
ул. Л. Толстого 3Б
+ 996 312 54 38 76
mseitkasymov@carececo.org

Taджикистан

г. Душанбе, ул. Шамси 5/1
+ 992 917 096 822
+ 992 93 9999 272
akayumov@carececo.org
abdkaumov@mail.ru

Tуркменистан

г. Ашхабад,  
ул. Батарап 15, каб. 49
+ 993 12 942148
ibagirova@carececo.org

Узбекистан

700043, Ташкент,  
пр. Бунёдкор,  квартал «И», 
д. 7, офис 217
+ 998 71 2773787
uzbekistan@carececo.org


