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БЛАГОДАРНОСТИ

Нам хотелось бы выразить признательность всем тем, кто обеспечил успех 6-ой 
Программы Лидерства.

В первую очередь, мы хотели бы поблагодарить всех представителей стран 
Центральной Азии, которые проявили интерес к участию в 6-ой Программе Лидерства. 
РЭЦЦА получил 95 заявок на участие от представителей правительств, частного сектора 
и гражданского общества из Казахстана, Кыргызстана, Узбекистана, Таджикистана, 
Туркменистана и Афганистана. Наша особая благодарность участникам за их живой 
интерес, энергию, за их стремление к инновациям и творчеству.

Конечно, 6-ая Программа Лидерства не была бы возможной без внушительного 
вклада, сотрудничества и поддержки наших партнеров, в частности, Программы 
Организации Объединенных Наций по окружающей среде (UNEP), Министерства по 
охране окружающей среды Норвегии (НМООС) и Программного Офиса Организации 
по безопасности и сотрудничеству в Европе (ОБСЕ) в Астане.
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ИСТОРИЯ ЦАПЛ
Лидерство в первую очередь подразумевает обладание знаниями не только управленческого харак-

тера, а также умением применить эти знания на практике так, чтобы достичь нужных результатов.
Растущая роль гражданского общества и социально-активного населения в Центральной Азии об-

уславливает необходимость обучения увлеченных, неравнодушных лидеров.

Первая Центрально-Азиатская Про-
грамма Лидерства проходила в Астане в 
сентябре 2010 года в качестве параллель-
ного мероприятия VI Министерской кон-
ференции по охране окружающей среды 
и развитию в Азиатско-Тихоокеанском 
регионе (МСЕD6), и была посвящена вос-
питанию молодых лидеров и будущих спе-
циалистов из числа представителей прави-
тельства, частного сектора и гражданского 
общества стран ЦА. 

Трехдневный семинар был организо-
ван и проведен в Назарбаев университете, 
в партнерстве с Азиатским институтом тех-
нологии (АИТ), ЮНЭП РРЦ. АТР и РЭЦЦА.

Вторая Центрально-Азиатская про-
грамма Лидерства по экологии для устой-
чивого развития проходила в РЭЦЦА 14-17 
сентября 2011 года в Алматы в сотрудни-
честве и при поддержке ЮНЭП, АИТ, Цен-
тра ОБСЕ в Астане, а также Казахстанской 
ассоциации предпринимателей по устой-
чивому развитию (КАПУР) в преддверии 
VII Министерской конференции «Окружа-
ющая среда Для Европы».

Третья Центрально-Азиатская Про-
грамма Лидерства по экологии для 
устойчивого развития проведена 17-28 
сентября 2012 года в РЭЦЦА, Алматы, в 
сотрудничестве и при поддержке ЮНЭП, а также 
Правительства Норвегии, на которой основное 
внимание было сосредоточено на водных ресур-
сах стран Центральной Азии.

Четвертая Центрально-Азиатская Программа 
Лидерства по экологии для устойчивого развития 
проведена 16-24 сентября 2013 года в РЭЦЦА, Ал-
маты, в сотрудничестве и при поддержке ЮНЭП, 
а также Правительства Норвегии. В ней приняли 
участие 36 человек из 5 стран Центральной Азии, 
впервые в программе Лидерства принимали уча-
стие 4 представителя из Афганистана.

Особое внимание было уделено вопросам 
изменения климата, рационального использова-
ния водных ресурсов, доступа к питьевой воде, 
зеленого развития и устойчивой энергетики.

Пятая Юбилейная Центрально-Азиатская 
Программа Лидерства по окружающей среде для 
устойчивого развития проходила 16-24 сентября 
2014 г. в РЭЦЦА, Алматы в сотрудничестве и при 
поддержке ЮНЭП, Центра ОБСЕ в Астане, а также 
правительства Норвегии. 

В юбилейной программе приняло участие 33 
человека из пяти стран Центральной Азии, а также 
Афганистана, представляющих общественные, го-
сударственные, бизнес организации, а также сек-
тор науки и образования.  

Сегодня 155 выпускников Программы ЦА Ли-
дерства активно участвуют в природоохранных 
мероприятиях и проектах РЭЦЦА во всех странах 
Центральной Азии и Афганистане.
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ШЕСТАЯ ЦЕНТРАЛЬНОͳАЗИАТСКАЯ
ПРОГРАММА ЛИДЕРСТВА

Единственная регулярная программа по повышению потенциала по окружающей среде для 
устойчивого развития в Центральной Азии.

С 14 по 22 сентября 2015 г. РЭЦЦА вновь распахнул свои двери для целеустремленных, активных, 
молодых людей. 34 участника из 5 стран Центральной Азии и Афганистана прошли серьёзный кон-
курс и получили возможность приобрести новые знания, опыт и компетенцию в областях, связанных 
с устойчивым развитием.

Девятидневная программа была посвящена достижению целей Устойчивого Развития (SD Goals) в 
ЦА, переходу стран к «зеленой» экономике, рациональному использованию водных ресурсов, доступу 
к питьевой воде, гендерному балансу, энергоэффективности и устойчивой энергетике. 

Что такое цели устойчивого развития и как они реализуются в Центральной Азии? Каким образом 
сегодняшняя экономика влияет на  изменение климата, опустынивание, сохранение биоразнообразия 
и здоровье человека? Что такое гендерное равенство и какова его специфика в странах ЦА – какие про-
блемы и пути решения? Как окружающая среда определяет наш уровень дохода? Эти и многие другие 
вопросы были обсуждены в рамках 6-ой ЦА Программы Лидерства.

По традиции, установленной UNEP, Программа снова объединила три измерения: человек, окру-
жающая среда и устойчивое развитие.

Основные цели Программы – способствовать расширению всестороннего мышления и способ-
ности для принятия экологически дружелюбных решений, создания деловых отношений среди участ-
ников и выпускников - представителей правительства, частного сектора и гражданского общества; мо-
тивировать интеграцию тем охраны окружающей среды и устойчивого развития для эффективного 
принятия решений; создать и развивать сети взаимодействия между новыми лидерами ЦА.
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УЧАСТНИКИ ПРОГРАММЫ, МОДУЛИ
И КЛЮЧЕВЫЕ ТЕМЫ

Данная группа молодых лидеров Центральной Азии и Афганистана-2015 включала 34 человека, 
представлявших неправительственные и государственные организации, а также научные и образова-
тельные учреждения. Более половины приглашенных лидеров уже имели опыт работы по экологиче-
ским вопросам и вопросам устойчивого развития, а также опыт использования инструментов плани-
рования, разработки экологических проектов, мобилизации средств, создания команд и управления 
НПО. Многие участники продемонстрировали хороший уровень знания английского языка.

УЧАСТНИКИ
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УЧАСТНИКИ ПРОГРАММЫ, МОДУЛИ
И КЛЮЧЕВЫЕ ТЕМЫ

В ходе открытия Программы выступили с приветственным словом г-н Искандар Абдуллаев, Испол-
нительный директор РЭЦЦА (видео-приветствие), г-жа Наталья Зарудная, Посол, Глава Программного 
Офиса ОБСЕ в Астане, г-жа Наталья Алексеева, Глава Субрегионального офиса ЮНЕП по Центральной  
Азии, от имени г-на Махеша Прадана, ЮНЕП, а также г-жа Людмила Киктенко, советник Исполнитель-
ного Директора РЭЦЦА. 

В своем приветствии спикеры отметили актуальность и результативность ЦАПЛ, задали направление для 
успешного проведения 9-ти дневной обучающей программы. Обратили внимание участников на цели, задачи 
программы и ее последовательное совершенствование в соответствии с вызовами времени. Отметили резуль-
таты, достижения и истории успеха участников предыдущих программ. В качестве метода знакомства фасилита-
тором было выбрано упражнение-ледокол: «Знакомство». Целями данного упражнения явились – знакомство 
участников, создание дружественной атмосферы, как основа для дальнейшей продуктивной работы.

Следующим этапом стало ознакомление с работой РЭЦЦА как платформы регионального сотрудничества 
по продвижению инноваций  и лидерства. Были освящены следующие пункты: 

• Стратегический  план РЭЦЦА, 
• Концепция развития РЭЦЦА, новая деятельность РЭЦЦА, 
• РЭЦЦА как платформа знаний  по реагированию на глобальные и региональные вызовы,
• Вопросы и вызовы в рамках глобального устой чивого развития.
Далее выступила г-жа Н. Алексеева с презентацией на тему «Эволюция УР – от ЦРТ к ЦУР, их реализация в 

ЦА и на национальных уровнях: возможности и вызовы для Центральной  Азии».
Были разъяснены Концепция УР и ее эволюция, ее применение на различных уровнях, внедрение  ЦРТ и 

ЦУР, дальнейшие шаги.
Продолжила данную тему г-жа Л. Киктенко, которая представила «Итоговый  документ Рио+20 «Будущее, 

которого мы хотим» и Цели Устой чивого Развития (ЦУР)».
В перерывах между сессиями проводились разминки на открытом воздухе для того, чтобы сбросить на-

пряжение и усталость, восстановить работоспособность и внимательность.
Следующим спикером выступила г-жа Г. Исаева с презентацией – «Роль частного сектора сегодня в  контек-

сте концепций  «зеленой  экономики» и «зеленого бизнеса».
Дальнейшая работа была продолжена в рамках пленарного обсуждения «Роль системы ООН и региональ-

ных организаций  в рамках реализации ЦУР».
В завершение первого дня фасилитатором был организован сбор ожиданий.
Второй день начался с определения социальных аспектов ЦУР 1-5. В рамках данной сессии были  раскрыты 

следующие темы: «Индекс удовлетворенности жизнью», «Вода и здоровье человека», «Гендерные вопросы», 
Инициатива ООН «Бедность и окружающая Среда».

Следующий блок – Экономические аспекты ЦУР 8-11 был посвящён роли устойчивых городов. Г-жа  Т. Ша-
кирова рассказала об Инициативе ЕС «Соглашение Мэров – Восток». В ходе презентации было рассказано о 
сети устойчивых городов, которая управляется из головного офиса в Брюсселе и её реализации в ЦА регионе.  
Соглашение Мэров устойчивых городов – это добровольная инициатива, которая позволяет городам-подписан-
там (после подписания соглашения) начать позитивные энергоэффективные изменения в своей системе управ-
ления и инфраструктуре.

Данная тема была продолжена г-жой Е. Ерзакович, которая рассказала о проекте ГЭФ ПРООН «Устой чивая 
транспортная стратегия г. Алматы» как примере открытости, безопасности, жизнеспособности и устой чивости 
больших и малых городов». В продолжение данной темы Дария Гылымжанкызы выступила с презентацией 
на тему «Роль молодежи в продвижении экологичного стиля жизни». Продолжением второго дня стала водная 
тематика, а именно – освещение тем гидротехнических сооружений, а также самых крупных аварий на ГЭС 
(А. Иноземцева и И. Петраков). 

Множество комментариев и вопросов вызвала тема г-на Петракова, в частности, участники спрашивали о 
деталях происшествий на ГЭС в Казахстане.

В ходе очередной сессии была продолжена следующая тема ЦУР – Финансовые механизмы реализации. 
В конце второго рабочего дня было проведено Упражнение «Пирамида лидера» с целью исследования 

идентичности и характеристик «лидера», а также была получена обратная связь от участников Программы. 
Участники отметили важность блока вопросов и ответов, как возможность открыто общаться с экспертами-спи-
керами.
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УЧАСТНИКИ ПРОГРАММЫ, МОДУЛИ
И КЛЮЧЕВЫЕ ТЕМЫ

Третий день открыла тема лидерства и его особенностей – лидерство в сфере ЦУР, Лидерство в Центральной  
Азии: роль экологических лидеров в продвижении ЦУР в Центральной  Азии; спикер М. Генина провела интерак-
тивный блок – мозговой штурм, демонстрация лидерских стратегий в режиме реального времени с вовлечени-
ем волонтеров из числа участников.

Следующим было выступление Азизы Мурзашовой, выпускницы 5-ой Программы Лидерства, о различных 
PR-методах, распространении экологической  информации в Центральной  Азии. 

Далее сотрудники РЭЦЦА М. Андреева и А. Кобзев раскрыли тему лидерства в области создания пре-
зентаций. Презентация «Навыки лидера при разработке веб-сай тов и современных презентаций  Power Point» 
вызвала много вопросов у участников о том, где найти дополнительные ресурсы для создания веб-сайтов и 
визуальные шаблоны для создания эффектных презентаций в Power Point.

Очередной блок был посвящен экологическим аспектам ЦУР 6, 7, 12-15. Г-жа Салтанат Жакенова рассказа-
ла о внедрении устой чивых моделей  производства и потребления. 

Следующую сессию участники провели на выставке EcoTech 2015: главные темы экологии и устойчиво-
го развития были освещены на международном уровне. В открытии EcoTech 2015 приняли участие директор 
департамента по возобновляемым источникам энергии Министерства энергетики РК Айнур Соспанова; руко-
водитель отдела управления отходами Управления природных ресурсов и регулирования природопользова-
ния г. Астаны Д. Бримжанов, руководитель Балкаш-Алакольской бассейновой инспекции по регулированию 
использования и охране водных ресурсов Комитета по водным ресурсам Министерства сельского хозяйства РК 
Серикалий Мукатаев, Чрезвычайный и Полномочный Посол Латвийской Республики в РК Юрийc Погребнякс, 
директор департамента экологии и промышленной безопасности, Республиканская Ассоциация горнодобыва-
ющих и горно-металлургических предприятий Талгат Темирханов, исполнительный директор Казахстанской Ас-
социации природопользователей для устойчивого развития Галина Артюхина, директор центра «Содействие 
устойчивому развитию Республики Казахстан» Вера Мустафина, заместитель генерального менеджера отдела 
оптимизации производства и техники безопасности и охраны окружающей среды ТОО «Тенгизшевройл» Арман 
Садирбаев и многие другие.

Следующее пленарное обсуждение «Энергия из отходов. Что требуется для эффективной  реализации. 
Международный  опыт: центральноазиатские лидеры РЭЦЦА по УР» возглавили г-жа Салтанат Жакенова и г-н 
Алексей  Ким. 

Четвертый день начался с обсуждения ЦУР 7. Интерн РЭЦЦА Дамиано Фиор осветил тему «Мероприятия 
в ЦА по продвижению устой чивых источников энергии: продвижение энергоэффективности и ВИЭ». Также ру-
ководителем офиса РЭЦЦА в Казахстане Шынар Тойлыбаевой была затронута тема ЭКСПО-2017 «Инициатива 
Казахстана «Партнерская программа «Зеленый  мост»» и предстоящая выставка ЭКСПО-2017 «Энергия будуще-
го» посредством Skype. 

Национальный Координатор ПМГ/ГЭФ ПРООН в Казахстане Екатерина Ющенко рассказала об инициати-
вах ПМГ в рамках своей презентации: «Энергетические системы на уровне сообществ».

Следующая сессия была посвящена ЦУР 6 – Обеспечение доступности воды и устой чивое управление 
водными ресурсами и системой  санитарии для всех, которая была проведена г-жой А. Иноземцевой и г-жой 
Т. Резниковой. 

После этой сессии фасилитатором Диной Абайдельдиновой была проведена динамическая разминка - 
командная игра, в ходе которой участники ответили на вопросы: каким образом образовывались команды, как 
участники договаривались между самой, кого и как выбирали в качестве лидера, как удалось достичь синхрон-
ности и эффективного взаимодействия.

После обеда продолжилось обсуждение ЦУР 6. О качестве воды в Центральной Азии, международном 
опыте в сфере управления качеством воды на примере р. Рей н рассказала Т. Резникова. 

Также было показано видео об оценке качества воды в р. Талас.
Г-н Искандар Мирхашимов, КАПЭ инициировал работу в группах над Проектом по реконструкции  систе-

мы водоснабжения в п. Бекет. Задача: продемонстрировать на примере игры (основанной на реальном кейсе) 
реальность взаимодействия местного сообщества, НПО, государственного сектора для решения конкретной за-
дачи. После чего обсуждение продолжилось в рамках сессии «вопросы-ответы».
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Пятый день – Введение в ЦУР 15. Охрана и восстановление наземных экосистем и продвижение их 
устой чивого использования, устой чивое управление лесами, борьба с опустыниванием, остановка и предот-
вращение деградации земель и сокращения биоразнообразия.

Эта сессия была проведена г-ном Симоном Шаррэ с презентацией «ПЭУ, ВЭУ, со-инвестирование:  набор 
стимулирующих инструментов на основе экономических механизмов по усовершенствованию системы управ-
ления природными ресурсами». Далее Сания Картаева рассказала о проекте РЭЦЦА/UNEP «Внедрение экоси-
стемных услуг в отраслевые и макроэкономические политики и программы Республики Казахстан». 

Следующим механизмом достижения ЦУР стал обмен информацией. В рамках данной темы были освяще-
ны  Европей ская инициатива по продвижению совместной  системы экологической  информации (ССЭИ), Плат-
форма по управлению знаниями и информацией  РЭЦЦА, ОБСЕ и система ООН: система принятия решений  по 
инициированию и внедрению экологических проектов. 

В этот день также выступили таджикские и афганские участники Лидерской программы:
• Mohammad Qaasim Yahyah, Afghanistan. «Agriculture and rural development cluster, MAIL Afghanistan»,
• Рахмонали Махмадали, Таджикистан. «Сотрудничество в сфере гидрологии и окружающей среды в 

бассейне реки Амударья/Пянж». 
Шестой день был полностью посвящен водной тематике. Г-жа Екатерина Стрикелева в этот день сдела-

ла несколько презентаций: «Водное законодательство и ИУВР», «ИУВР, трансграничное сотрудничество и  
бассей новое планирование», «Бассей новое планирование на основе принципов ИУВР». А.Николаенко остано-
вился на таких вопросах как: интегрированное управление водными ресурсами, согласование позиций и инте-
ресов, водные вызовы региона ЦА, водотоки межгосударственного значения, Аральский кризис и др. Он также 
подробно остановился на 4-х ключевых проблемах ИУВР, включая необходимость обеспечения водой населе-
ния, необходимость обеспечения водой промышленных объектов, сохранение жизненно-важных экасистем и 
вовлечение женщин в процесс управления водными ресурсами.

Г-жа Барбарой Януш-Паулетта (преподаватель Казахстанско-Немецкого университета) организовала об-
суждение, которое погрузило участников в живой процесс обсуждения юридических документов с точки зре-
ния соблюдения принципов ИУВР и учета интересов заинтересованных сторон. 

В этот день игровым перерывом стала игра «Немые коммуникации». Данное упражнение отражает сте-
пень сработанности группы. Участники уверенно справились с упражнением, что отражает дружественную и 
экологичную атмосферу в команде лидеров.

Презентация «Трансформация водных секторов Центрально-Азиатских стран: анализ и уроки (д-р Искан-
дар Абдуллаев) продолжилась игрой «Распределение воды».

В этот день также выступили сами участники 6-ой ЦА Программы Лидерства:
• Чингиз Лепсибаев, «Eurasian Expert Council Foundation»,
• Мустаким Ахмедов, «MDGs in Tajikistan»,
• Алмара Калипанова, «Устойчивый транспорт г. Алматы».
Доброй традицией программ Лидерства уже стал учебный полевой выезд участников в экологическую 

деревню «Алмарай». И в этом году в ходе визита для группы была организована экскурсия по территории, где в 
настоящее время строятся экологические дома различного типа (на основе каркасных конструкций из металли-
ческих контейнеров, с использованием энергоэффективных технологий и др.). Также были продемонстрирова-
ны различные системы водоэффективного полива по типу «капельное орошение». 

После экскурсии и краткой презентации поселения, организованной экологическим лидером М. Гениной, 
для участников были организованы мастер-классы по солнечному пассивному отоплению дома, посадке дере-
вьев по принципам пермакультуры, производству биогумуса при помощи червей, а также получению компоста 
за 18 дней. После перерыва на обед группа приняла участие в посадке саженцев по периметру участка, где рас-
положен экодом, и озеленении территории. Участники отметили полезность «полевого визита» с точки зрения 
практического знакомства с «зелеными технологиями».
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Восьмой день начался с определения и рассмотрения ЦУР 13. В рамках данной темы спикером 
Н.Мустаевой было сделано несколько презентаций – «Введение в ЦУР 13», «На пути в Париж 2015: 10 
вещей , которые нужно знать», «Мероприятия в ЦА по низкоуглеродному развитию».

Обсуждение данной темы продолжилось групповым упражнением «Что новое глобальное эко-
логическое соглашение означает для разных людей ?». Участники объединились в три команды для 
записи видео-обращения от имени горных, островных и развитых государств.

Последующей игрой стало упражнение «Комплимент», направленное на сплочение команды и 
отработку коммуникационных навыков.

Проект Европейского Союза I-WEB (Water, Education & Business) Программы TEMPUS был пред-
ставлен несколькими презентациями международных партнёров проекта и ЦА экспертов: 

• Проект и подход I-WEB (д-р Лиан Ланди, Мидлсекский  университет),
• Трансграничное водное сотрудничество в ЦА (д-р Искандар Абдуллаев),
• Опыт реализации программ I-WEB в Казахстане (д-р Раушан Нурдиллаева, МКТУ),
• Интерактивная сессия (д-р Марлен Васкес и д-р Томазис Томази, Кипрский  университет).
В рамках данной программы был представлен системный подход к анализу взаимосвязей между 

такими секторами, как «Вода», «Образование» и «Бизнес», а также сам проект I-WEB, учитывающий 
трансграничные аспекты водопользования.

Также в этот день был презентован Конкурс студенческих работ по водным вопросам.
В заключение данного рабочего дня были сделаны очередные презентации участников:
• Милан Скаков, «Проблемы ТБО в КР»,
• Ляле Еламанова,  «Деятельность инициативной группы Даянч».
Презентации вызвали живой отклик в виде дискуссии, поскольку оба спикера затронули актуаль-

ные вопросы такие, как: экологическая ответственность, например, при сортировке мусора; поддерж-
ка государства при переработке мусора; экологическое воспитание следующего поколения, поскольку 
развить навык у ребенка легче, чем преодолевать сопротивление взрослого человека. 

Заключительный день Программы начался со съемки роликов участниками Программы в мини-
группах для сайта: https://wethepeople.globalgoals.org.

В ходе игровой сессии для участников Программы было организовано упражнение «Пирамида 
Устойчивости», проведенное экспертом Постновой Е. и тренером ОО «АКМЕНА» Б. Хожамбердие-
вым. Целью упражнения стало планирование шагов, которые могут предпринять молодые лидеры по 
возвращению в свои страны. По итогам игры 4-мя лидерами групп от имени участников школы был 
торжественно подписан коллективный «договор» о продвижении выбранных мер и инициатив.

В завершение дня организаторами была организована дискуссия с целью оценки итогов курса и 
обмена мнениями – опрос участников (на мотивационных картах и через заполнение анкет обратной 
связи).

Итоги Шестой ЦА Программы Лидерства подвела церемония награждения участников школы па-
мятными подарками и сертификатами международного образца по традиции, проведенная на при-
роде – в саду РЭЦЦА, с участием организаторов, партнеров и доноров 6-ой ЦА  Программы Лидерства.
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1. Участники выразили заинтересованность в более специализированных темах, 
таких как Энергоэффективность, ВИЭ, Зеленая экономика и т.д.

2. Организация большего количества полевых выездов.

3. Предпочтительность презентаций и других материалов на английском языке.

4. Большая вовлеченность участников из Афганистана.

5. Возможность проведения подобных программ в других странах ЦА.

6. Учитывая интерес участников, актуальным было бы включение в программу 
школ лидерства небольших практических сессий по капельному орошению, са-
мосборке солнечных установок и др. Это позволило бы участникам получить бо-
лее глубокое представление о современных экотехнологиях. Увеличение коли-
чества практических занятий.

ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ
(разработаны на основе комментариев модераторов и участников):
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СПИСОК УПРАЖНЕНИЙ, ПРОВЕДЕННЫХ В РАМКАХ ДАННОЙ ПРОГРАММЫ

1. Упражнение-ледокол: «Знакомство».
2. Разминки-энерджайзеры.
3. Упражнение «Пирамида лидера».
4. Различные командные динамические разминки.
5. Упражнение «Немые коммуникации».
6. Игра «Распределение воды».
7. Групповое упражнение «Что новое глобальное экологическое соглаше-

ние означает для разных людей ?».
8. Упражнение «Пирамида».
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НАМ СКАЗАЛИ ͪСПАСИБО!ͫ ЗА:

• Инновационные идеи, креативность программы

• Высококвалифицированных лекторов

• Изучение и понимание ЦУР

• Активных фасилитаторов и тренера йоги

• Новые интересные и полезные знакомства

• Обмен опытом с ЦА коллегами

• Новых друзей
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ЛИЦА ШЕСТОЙ ПРОГРАММЫ ЛИДЕРСТВА
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ЛИЦА ШЕСТОЙ ПРОГРАММЫ ЛИДЕРСТВА



16

ОТРАЖЕНИЕ В ФОТОГРАФИЯХ



17

ОТРАЖЕНИЕ В ФОТОГРАФИЯХ
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ПРЕЗЕНТАЦИИ 6ͳОЙ ПРОГРАММЫ ЛИДЕРСТВА
Татьяна Шакирова, менеджер Программы ОУР, РЭЦЦА

Welcome to CAREC!

The 6th Central Asian Leadership 
Programme on Environment for 

Sustainable Development

6th CALPESD, CAREC, Almaty, 14-22 September 2015

CAREC

We are happy to see you all in CAREC!
We all are thankful to our partners – UNEP, 
Government of Norway and OSCE Programme 
Office in Astana for support for the 6th CA 
Leadership Programme!

Let’s start from videos: CAREC ED greetings! 
http://intranet.carececo.org:6448/company/person
al/user/3/files/element/historyget/3684/CAREC%2
0Leadership%20Training-6.MP4

Video of 5th CALPESD 2014: 
https://www.youtube.com/watch?v=Pr9xyu4-atU

“The world we have created is a 
product of our thinking. If we 
want to change the world, we 
have to change our thinking”.

Albert Einstein

“If you want to be a leader, you have to 
be a real human being…

You must understand yourself first!” 

Confucian Theory
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ПРЕЗЕНТАЦИИ 6ͳОЙ ПРОГРАММЫ ЛИДЕРСТВА
Татьяна Шакирова, менеджер Программы ОУР, РЭЦЦА

CA Leadership Programme
• 1-st CALP – in parallel with the MCESD-6, Astana, 2010

• 2-nd CALP – on the eve of the EfE Conference, Almaty, CAREC, 2011

• 3-rd CALP – in CAREC, Almaty, September 2012

• 4-th CALP – in CAREC, Almaty, September 2013

• 5-th Anniversary CALP – in CAREC, Almaty, September 2014

• 6-th CALP – in CAREC, Almaty, September 2015

• Supported and implemented by UNEP HQs, CAREC, Norway and 
OSCE Programme Office in Astana

• Target group - up-and-coming leaders and talented professionals from 
the government, private sector and civil society across Central Asia & 
Afghanistan. 

1-st CA Leadership Programme 
– during the MCED-6 in Astana, 2010 

The 2-nd Central Asian Leadership 
Programme, CAREC, 2011 The 2nd Central Asian Leadership Programme

The 3rd Central Asian Leadership Programme, 2012
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ПРЕЗЕНТАЦИИ 6ͳОЙ ПРОГРАММЫ ЛИДЕРСТВА
Татьяна Шакирова, менеджер Программы ОУР, РЭЦЦА

The 4th Central Asian Leadership Programme, 2013 The 4th Central Asian Leadership Programme, 2013

The 5th Central Asian Leadership Programme, 2014 The 5th Central Asian Leadership Programme, 2014

• We hope you will be very active at the 6th

CALP and bring your own experiences and 
best practices! 

• We all in CAREC wish you successful stay in 
Almaty, interesting presentations and 
discussions! 

• Agenda and LoP of the 6th CALPESD are  in 
your folders

• Special attention to: Daily Yoga, reflections, 
leaders’ PPPs, and active involvement
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ПРЕЗЕНТАЦИИ 6ͳОЙ ПРОГРАММЫ ЛИДЕРСТВА
Наталья Алексеева, Глава суб-регионального офиса по Центральной Азии

Региональный офис ЮНЕП в Европе
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ПРЕЗЕНТАЦИИ 6ͳОЙ ПРОГРАММЫ ЛИДЕРСТВА

Наталья Алексеева, Глава суб-регионального офиса по Центральной Азии
Региональный офис ЮНЕП в Европе
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ПРЕЗЕНТАЦИИ 6ͳОЙ ПРОГРАММЫ ЛИДЕРСТВА

Наталья Алексеева, Глава суб-регионального офиса по Центральной Азии
Региональный офис ЮНЕП в Европе

.

http://www.undp.org/content/dam/undp/library/MDG/MDG%20Accel
eration%20Framework/MAF_2012_RU_web_draft4.pdf

http://www.un.org/ru/millenniumgoals/mdgreport2015.pdf

http://www.undp.org/content/dam/undp/library/MDG/english/MDG%
20Regional%20Reports/Europe%20and%20CIS/UNECE_MDG_Report_2
012.pdf

http://www.undp.org/content/dam/undp/library/MDG/english/MDG%
20Country%20Reports/Kazakhstan/Kazakhstan_MDGReport_2010.pdf
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• UN secretary general Ban Ki-moon, second left, has given world leaders a video pep talk before the summit in Addis Ababa, which 
will decide how to finance the sustainable development goals. Photograph: UN Photo
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The Regional Environmental Centre for Central Asia (CAREC)

Introduction to the Sustainable Development Goal n. 7
&

Central Asia effort towards sustainable energy: promoting renewable energy and energy efficiency

6th Leadership Programme for Central Asia
Almaty, 17th September 2015
Damiano Fior

Sustainable Development Goals

Goal 7. Ensure access to affordable, reliable, sustainable, and modern energy for all

7.1 by 2030 ensure universal access to affordable, reliable, and modern energy services (RE)

7.2 increase substantially the share of renewable energy in the global energy mix by 2030 (RE)

7.3 double the global rate of improvement in energy efficiency by 2030 (EE)

7.a by 2030 enhance international cooperation to facilitate access to clean energy research and technologies,
including renewable energy, energy efficiency, and advanced and cleaner fossil fuel technologies, and promote
investment in energy infrastructure and clean energy technologies (EE/RE)

7.b by 2030 expand infrastructure and upgrade technology for supplying modern and sustainable energy services for
all developing countries, particularly LDCs and SIDS (EE/RE)

Not just a simple, single goal…

7. Ensure access to affordable,
reliable, sustainable and

modern energy for all

1. End poverty in all its forms
everywhere

3. Ensure healthy lives and promote
well being for all at all ages

8. Promote sustained, inclusive and
sustainable economic growth

10. Reduce inequality within and
among countries

11. Make cities and human
settlements inclusive, safe, resilient

and sustainable

13. Take urgent action to combat
climate change and its impacts

15. Protect, restore and promote
sustainable use of terrestrial

ecosystems, sustainably manage
forests, combat desertification, and halt

and reverse land degradation

0,40
0,57 0,67

0,27 0,19 0,15
0,30

Energy intensity, a proxy measure of energy efficiency:

Taking into account the structural elements of the economy and the heterogeneous nature
of its output, energy intensity can be an important proxy measure of energy efficiency.

Indeed, energy intensity is calculated as unit of energy per unit of GDP. It indicates the
energy required by the economy to create a one percent point of its GDP.

High energy intensity means a large amount of energy required to produce one percent
point of GDP. It can also indicate, as proxy measure, a low energy efficiency of the system.
And vice versa.

Energy intensity (toe/1000$ of GDP in 2005 prices)

Source: IEA Energy balance – 2010 (2011)
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Kazakhstan Kyrgyzstan Tajikistan Turkmenistan Uzbekistan

2010 2030

Energy savings potential

Energy demand forecast 2030 (Mtoe)Source: Mitrova T., Sciences Po Paris

Source: 2030 – ADB Energy outlook for Asia and Pacific (2009)

Advantages linked to energy efficiency:

1. Less energy required by the economy:
a. less need of energy imports strengthened energy security, or
b. larger amount of energy resources available to export improved balance of trade

2. Environmental and financial benefits:

Source: Mc Kinsey & Company

National legislations on energy efficiency

1. Kazakhstan

o Integrated plan for energy efficiency in 2012 2015, 2011: development of sectoral programs; elaboration of sectoral
measures; development of legislative and technical documentation base

o Law on energy saving and improvement of energy efficiency, 2012: gradual ban on import and production of
incandescent bulbs; energy consumption norms for all types of industrial commodities and services

o Energy efficiency – 2020, 2013: annual decrease in energy intensity by 10%; sectoral plans in: power generation,
transport, lighting, buildings and construction

o Technical Regulation of the Eurasian Custom Union On information provisions to consumers about energy efficiency
of electric appliances and tools: based on rules and procedures adopted in EU through the EC Directive on energy
efficiency labelling in 2010; applied to fridges and freezers, washing machines, electric ovens, air conditioners and
electric bulbs; a first draft of the regulation is expected to be released in 2016

2. Kyrgyzstan

o Medium term strategy on power sector development for 2012 2017, 2012: envisages development of norms and
requirements for energy efficiency in all major sectors and spheres

o State program on transition to sustainable development for 2013 2017, 2013 & Program on energy saving and
energy efficiency planning for 2015 2017, 2015: measures on establishment of system for standardization,
certification of energy producing and consuming equipment, labelling of home appliances

o Technical Regulation of the Eurasian Custom Union On information provisions to consumers about energy efficiency
of electric appliances and tools

3. Tajikistan

o Presidential decree On additional measures for rational use of energy and energy saving, 2009: ban on production,
import and sale of incandescent bulbs

o Law on Energy efficiency and energy saving, 2013: envisages limitation of production and import of equipment and
appliances with low energy effiency; proposes introduction of obligatory information on energy effiency in the
documentation to equipments and appliances, and introduction of labeling

o Technical standard Methods for compliance of energy indicators with norms. General provisions, 2014
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4. Uzbekistan

o State decree On additional measures for reducing use of raw materials and decreasing cost of goods and commodities in
industries, 2012: envisages decreasing energy intenstity of production by 10 11%

o State decree On additional measures for reducing use of raw materials and decreasing cost of goods and commodities in
industries, 2015: orders to develop recommendations for introduction of mandatory labeling and certification

o State decree On measures for introduction of mandatory labelling and certification of home appliances, new buildings
and facilities, 2015: foresees establishment of energy efficiency classes for equipment and appliances; requires from
2016 mandatory labelling for produced and imported equipment such as air conditioners, fridges and freezers, dish
washers, Tv sets and monitors, bulbs and lighting appliances etc

5. Turkmenistan

o Coordination between the UNDP, the Global Environmental Facility and the Ministry of Construction,
Ashgabat city administration and TurkmenGas in order to finance and promote a project aiming to improve
the energy efficiency of buildings (2012 2015)

o Law on energy saving: under preparation

What is the role of renewable energies in the energy mix of Central Asian countries?

Source: Nabiyeva K., Renewable Energy and Energy Efficiency in Central Asia (2015)

But in Central Asian countries there are considerable potentialities for the development of renewable energies…

Source: Nabiyeva K., Renewable Energy and Energy Efficiency in Central Asia (2015)

…and the benefits could be innumerable:

1. Diversification from fossil fuels:
a. less need of energy imports strengthened energy security, or
b. larger amount of energy resources available to export improved balance of trade

2. Diversification of the national energy portfolio, which means more flexibility against future energy disruptions (e.g.
Tajik electricity winter crises due to its complete reliance on big hydropower; international fluctuations of fossil fuels
prices etc.)

3. Implementation of small scale plants for far and isolated communities with troublesome/no access to electricity

4. Environmental benefits (e.g. avoidance of an insane domestic environment and related health problems deriving from
the consumption of coal; preservation of forests and their benefits since wood is not needed anymore for heating;
decrease of GHG emissions etc.)

National legislations on renewable energy

1. Kazakhstan

• National Wind Power Development Programme, 2008: wind power seen as one of the main actor to boost the
development of the renewable energy sector due to the great wind potential in Kazakhstan (e.g. Ereymentau wind
farm)

• Conception of a transition to a green economy, 2013: support to the use of renewable energy. Transmission
companies are obliged to purchase the energy from renewable energy producers; establishment of feed in tariffs
secured for 15 years and adjusted annually to inflation rate; electricity generation by renewable energies (nuclear
power included) must represent 3% of the total electricity production in 2020, and 50% in 2050

• Expo 2017 “Future Energy” in Astana

2. Kyrgyzstan

• Law on renewable energy, 2008: establishment of feed in tariffs to support the development of the renewable energy
sector, but they are not fully implemented yet; imported equipment for the use of renewable electricity is exempt
from custom duties; transmission companies are obliged to buy renewable electricity; however, no specific targets are
set

3. Tajikistan

• National programme of small scale energy development till 2020, 2009 & Law on the use of renewable energy source,
2010: some 190 small hydropower plants with a total capacity of 100 MW were planned; independent and small
hydropower plants are exempt from several kinds of taxes such as water royalty tax, costums duties, VAT on imported
materials and equipment, and capital facility tax; feed in tariffs guaranteed for 15 years

4. Uzbekistan

• Presidential decree on alternative source of energy with a focus on solar power, 2013: renewable energy producers are
exempted from profit tax and property tax

• Cooperation between Uzbek government and ADB, 2013: $110 million loan and technical assistance for the
construction of the first on grid photovoltaic power park with 100 MW in the Samarkand province

• Law on renewable energy «Vision 2030»: under preparation

5. Turkmenistan

• National Strategy on Climate Change, 2012: it outlines Turkmenistan’s long term strategy to promote sustainable
energy in the struggle for climate change resilience

• Lack of a precise legislative framework on renewable energy

Renewable energy in Afghanistan

Source: Sustainable Energy for All, 2014
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Benefits for Afghanistan from a larger role played by renewable energy:

1. Reduction of energy imports from abroad improved energy security and balance of trade

2. Cost effective distribution of electricity given the low density of Afghan population (long transmission lines are
uneconomic)

3. Reduction of health problems among population, especially in the countryside (breathing problems caused by the
smoke produced while burning wood or animal dung for heating and cooking)

Several projects have being implemented so far through international cooperation. Some examples:

• Decentralised energy supply from renewable energy, 2009 2015: along with GIZ, ten small scale hydropower plants have
been built in the north of the country providing around 100,000 people with electricity

• Masdar project in the Helmand Province, 2013: installation of PV panels and efficient lighting for almost 600 houses and
55 public facilities such as schools, mosques and clinics. Production of electricity for a total of about 3,000 people
distributed in 27 different villages

• UNHCR and the government of South Korea financed the construction of a wind power plant in the town of Aqrabat (in
the past called Ergha baad, «gentle wind») providing about 360 families with a secure supply of electricity (2015)

o Moreover, the Afghan government tries to strengthen cooperation with Indian companies to promote RE in the country

What CAREC does in the field of EE and RE

1. Support to the formulation of national policies in Central Asian countries in the sectors of energy efficiency and
sustainable energy

2. Research & assessment activities in correlated fields

3. Capacity building meetings and workshops with policy makers, representatives of organisations, civil society and
business sector from Central Asian and other countries

Some concrete examples:

1. Sustainable Energy Programme for Central Asia (CASEP), 2013 2016: the main objective of the project is to increase
energy security, reliability and efficiency of energy supplies in the region. This project is co conducted by GIZ
(implementing partner), GFA (international expertise) and CAREC (national expertise).

The main priorities are:
Support to policy design and formulation towards the introduction of energy efficiency and renewable energy sources at
national and regional levels
Professional development of local partners in energy efficiency and renewable energy policies and instruments
Ensure the implementation of sustainable pilot projects in the fields of energy efficiency and renewable energy
Awareness raising activities on energy efficiency and renewable energy

Main achievements so far:
Improving national policies on energy saving in Kyrgyzstan and Tajikistan, set up of political and institutional mechanisms
to implement the laws and policies (e.g. interdepartmental working group under the MEWR TAJ)
Techanical assistance for the installation of solar PV systems for 400 rural health clinics in Uzbekistan (RHC Programme)
Synchronization of project’s regional activities with the EU project on sustainable energy in Turkmenistan
Involvement of 8 local experts to provide technical expertise on the ground (e.g. use of solar PV systems for 400 rural
health clinics in Uzbekistan)

2. Energy efficiency assesment of household electrical appliances in Central Asia and policies for energy performance
standards and labeling: part of the regional project «Capacity building in the development of policy frameworks for
promotion of low carbon emission societies in Central Asia» implemented by the United Nations Environment
Programme since 2010 and financed by the goverment of the Republic of Korea.

The main goals were to:
Review household electrical appliances contributing the most to energy consumption and identify those appliances
where implementation of energy efficiency standards and lables could have the biggest impact in terms of energy saving
Review the current status of policy and regulatory frameworks relevant to the establishment of energy efficiency
standards and labels in Central Asia.

The study was followed by a regional workshop held in Almaty in June 2015 with the participation of governments’
representatives from Central Asian countries, researchers, representatives of civil society, international organisations
and private sector. The workshop also gathered experts from countries outside Central Asia to share their experience
in developing and implementing national policies on energy efficiency and labels.

The main aims of the workshop were to:
Show and analyse the results of the assessment
Discuss and put forward new and more effective policies on energy efficiency in the household sector.

Thank you for the attention!
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Introduction to the Goal 13
Take urgent action to combat climate

change and its impacts

Nailya Mustaeva
Program Manager,

Climate Change and Sustainable, CAREC

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

Goal 13. Take urgent action to combat
climate change and its impacts *

*Acknowledging that the UNFCCC is the primary international, intergovernmental forum for
negotiating the global response to climate change .

• 13.1 strengthen resilience and adaptive capacity to climate related
hazards and natural disasters in all countries

• 13.2 integrate climate change measures into national policies, strategies,
and planning

• 13.3 improve education, awareness raising and human and institutional
capacity on climate change mitigation, adaptation, impact reduction, and
early warning

– 13.a implement the commitment undertaken by developed country Parties to the UNFCCC to a goal of
mobilizing jointly USD100 billion annually by 2020 from all sources to address the needs of developing
countries in the context of meaningful mitigation actions and transparency on implementation and fully
operationalize the Green Climate Fund through its capitalization as soon as possible

– 13.b Promote mechanisms for raising capacities for effective climate change related planning and
management, in LDCs, including focusing on women, youth, local and marginalized communities

Conference of the Parties
(COP) in Paris 2015:

10 things YOU
should know!

1. What, where, when and who?

• COP21: 195 countries
• Discuss actions to combat climate change, i.e. New Global Agreement
• November 30 to December 11, 2015: Paris, France

2. Stop global warming by 2oC

• If we go over 2°C climate
change will be more than
catastrophic. Now the world
has already warmed by
around 0.85°C.

• Stop carbon dioxide
emission before.

• The only way to stay below
2°C is to cut carbon
emissions by at least 70% by
the year 2050.

3. Countries have to agree how much
carbon dioxide they want to cut?

• Exact amount of the countries:
Intended Nationally Determined
Contribution (INDC).

• INDC => mitigation target, i.e.
reduce carbon emissions.

• Countries are supposed to
submit their INDCs to the UN by
October 1.

• The INDCs will determine how
effective the Paris agreement
will be.
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4. Preparedness to climate impacts

• Climate change will continue. The
world needs to be ready.

• INDC => adaptation: helping
people prepare for climate
change’s impacts.

• These impacts are: sea level rise,
more extreme weather events,
severe drought, and warmer
temperatures.

• Programs to make all socio
economic sectors more resilient
to climate risks.

5. Delegates will negotiate

• Each country is represented by a delegation which “negotiates” their
government’s position.

• A delegation can number 100 people or just 20.
• The delegates are often climate experts and policy makers from the

country’s government.

What Central Asian countries do and
CAREC’s role

• In process of preparation of their INDCs
• National positioning in the context of COP 21

in Paris
• Exploring opportunities for joint regional

position of CA in negotiations
– 4 5 February 2015: regional conference in ALA
– 5 6 November 2015: regional conference in ALA

• CAREC hosting a side event and bring
together delegates of CA states

6. There’s already a draft of the
Global Climate Agreement

• So called Geneva text, 90
pages long

• Entire days and nights
negotiating the text
(punctuations, words) =>
quality of the Agreement

• Break up into small groups
to focus on specific issues

• Come together to plenary
=> announcements

7. The prospects of the New Climate
Agreement are promising!

• COP21 will definitely
lead to a global deal

• Signs of positivity:
– US and China

onboard
– Pope Francis pushes

for climate actions
– Islamic world pushes

for climate actions
– Renewables became

cheaper
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8. Quality of the Agreement is still
uncertain

• Are INDCs enough to keep
global warming by 2°C?

• How INDCs will be enforced?
• How can poor countries shift

to cleaner energy, which is
costly?

• How can poor countries to
cope with climate risks?

9. Paris is not the first conference and
it won’t be last

10. Why you should care?
• Quality of the New

Climate Agreement and
how it will be enforced in
the next decades

• If quality is poor => in
2050 2100

– Amazon forest fires
doubled,

– Ice sheets melted away
– Entire communities

displaced due to rising
sea levels

– Thousands killed yearly
by storms

– Hundreds of species have
become extinct.

• COP21 is about
safeguarding present and
future for humanity!

https://www.youtube.com/watch?v=EdeE
8SZMXQ

Central Asian efforts
towards a low carbon

development

Low carbon development?

• Low carbon, low emission – forward looking
national economic development plans or
strategies that envisage low emission and/or
climate resilient economic growth economies.

NAMA is a low carbon development
policy instrument

• NAMA: Nationally Appropriate Mitigation Actions
=>

• Set of policies and actions that countries
undertake as part of a commitment to reduce
greenhouse gas emissions.

• Bali Action Plan (2007)
• Sector based approach, based on sustainable

development policies, each country undertakes.
• Finance and technical support, capacity building

NAMA examples

24

: http://www.nama database.org/nama database/

:
http://unfccc.int/resource/docs/2011/awglca14/eng/inf01.pdf
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Objective :
The regional project aims to support Central Asian countries in developing a 
comprehensive policy framework for mitigating climate change and moving 
towards a low carbon, climate-friendly development path.

Duration: December 2011 – May 2014

Overall budget: >2.5 mln EUR
CAREC’s share: 28%

The project is funded: Federal Ministry for the Environment, Nature 
Conservation and Nuclear Safety

The project is implemented: Leader: DIW econ. Partners: CAREC, C4, IWO, 
Climate Focus and others.

III. Integrated Approach to the development of 
climate friendly economics in Central Asia National partners

• Uzbekistan: Ministry of Economy, Uzkommunhizmat, 
Agency for architecture 

• Kyrgyz Republic: State Agency for Environmental 
Protection and Forestry

• Tajikistan: The State Agency for Hydrometeorology, 
State Committee for Environmental Protection and 
Forestry Agency

• Kazakhstan: Ministry of environment and water 
resources, Climate Change Coordination Centre 
(implementing agency: focus: green growth strategy)

Proposed NAMA programmes/concepts

Kyrgyz Republic
– Heating system

• Energy efficient modernization of the 
small coal-fired boilers (1-10 MW)

Tajikistan
– Forestry

• Carbon sequestration through 
reforestation and aforestation

Uzbekistan
– Buildings

• Energy efficiency in residential buildings
Kazakhstan (Diw econ + C4)

– Green Growth Strategy
• GG Strategy includes a set of Marginal 

Abatement Cost (MAC) curves

Proposed NAMA programme for 
Kyrgyz Republic

Kyrgyzstan: Expected emission reductions 

• For Kyrgyzstan, the proposed NAMA
envisages the energy efficient
modernization of the small coal fired
boilers that provide heating to social
and residential buildings in
Kyrgyzstan.

• NAMA activities foresee
modernization of 180 boilers and
intend to reduce energy consumption
in this sector by 34%, which accounts
to approx. 1M of CO2 eq. by 2020

Proposed NAMA programme for 
Tajikistan

Tajikistan: Expected emission absorbtion

• Tajikistan has selected the forestry
sector for the NAMA program.

• The principle objective is to reduce
greenhouse gas emissions by increasing
the carbon sequestration capacities of
the forestry sector through
afforestation and reforestation
activities in Tajikistan.

• The estimates show that the total
amount of carbon sequestration will
amount to approx. 2.5 M ton of CO2
by 2030

Proposed NAMA programme for 
Uzbekistan

32
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Uzbekistan: Expected emission reductions 

• The proposed NAMA in Uzbekistan aims at
energy efficiency in residential buildings.

• The main approach of the program is to
reduce the energy consumption for heating
and hot water supply in existing residential
buildings that are connected to the district
heating system in Tashkent city.

• The proposed NAMA project foresees two
phases and would achieve emission
reductions of approx. 9 M tons CO2 by 2030
in case the project starts in 2015.

33

Key messages

• Low carbon development is a reality.
• Every country has the national basis and

policies to build on a low carbon development
future.

• Energy efficiency, energy saving, renewable
energy deployment and
aforestation/reforestation = key sectors,
contributing to low carbon economy
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Программы малых грантов в КР
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Программы малых грантов в КР
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ПРОГРАММА ООН ПО ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЕ
Подразделение экологического образования и обучения
Отдел реализации экологической политики
Р.О.Вох 30552, 00100 Найроби, Кения
Тел.: +254-20-7623381
Факс: +254-20-7623917
E-mail: env.edu@unep.org
www.unep.org/training/

РЕГИОНАЛЬНЫЙ ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ ЦЕНТР ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ (РЭЦЦА)
Казахстан, 050043 Алматы, мкр-н Орбита-1, д.40
Тел.: +7 (727) 265-43-34, 265-43-27, 265-43-42 
Факс: +7 727 265-43-25
E-mail: info@carececo.org; tshakirova@carececo.org
www.carececo.org

ПРОГРАММНЫЙ ОФИС ОБСЕ В АСТАНЕ
Казахстан
010000 Астана
Офис: +7 (7172) 580070
Факс: +7 (7172) 328304
E-mail: astana-kz@osce.org

MINISTRY OF CLIMATE AND ENVIRONMENT, 
NORWAY DEPARTMENT OF NATURE MANAGEMENT
Ms. Marianne Gjory
Senior Adviser
Tel.: +47 458 52 152
E-mail: marianne.gjorv@kid.dep.no
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