
ПРОТОКОЛ СОБРАНИЯ 

 Третьей рабочей встречи по Координационному Механизму 

 по вопросам финансирования через Зеленый Климатический Фонд. 

 

Проект: «Укрепление потенциала Туркменистана и поддержка в разработке страновых программ и 

региональных действий в решении вопросов, связанных с изменением климата», финансируемой ЗКФ. 

Основная цель встречи:  проведение Третьего заседания Координационного Механизма по вопросам финансирования 

через ЗКФ;  проведение тренинга для участников Координационного Механизма по оценке проектных идей для 

включения их в Страновую программу на основе разработанных приложений к документу «Техническое руководство 

НУО: Координационный Механизм ЗКФ, процедура отсутствия возражений и отбор проектных идей для Страновой 

программы - Туркменистан»;  проведение второй полугодовой встречи для обсуждения достижений и возможностей 

проекта. 

Место проведения: отель Арчабил, конференц-зал 

Дата и время: 24 ноября 2021, 10.30 – 15.10 

Количество участников: 22 

Организаторы: Багирова Ирана (Координатор проектов РЭЦЦА в Туркменистане), Бердыев Берды (Начальник 

Управления по координации международного экологического сотрудничества и проектов Министерства сельского 

хозяйства и охраны окружающей среды Туркменистана, Национальный Координатор ЗКФ). 

Команда международных экспертов: Чинчера Павел (Международный консультант по внедрению 

Координационного механизма и процедур отсутствия возражений в Туркменистане, а также по разработке Страновой 

Программы ЗКФ в Туркменистане) – ведущий мероприятия. 

Команда национальных экспертов: Ораздурдыева Д. (старший национальный консультант по анализу 

заинтересованных сторон, вовлечению и поддержке процесса страновой программы), Акмурадов К. (младший 

национальный консультант по климатическому финансированию), Пенджаев О. (младший национальный консультант 

по анализу заинтересованных сторон), Мамедов А. (младший национальный консультант для поддержки 

Национального Уполномоченного Органа в наращивании потенциала). 

Члены координационного механизма: представители Меджлиса Туркменистана, Министерства Иностранных Дел 

Туркменистана, Министерства сельского хозяйства и охраны окружающей среды Туркменистана, Государственного 

комитета водного хозяйства Туркменистана, Министерства Адалат Туркменистана, Министерства финансов и 

экономики Туркменистана, Министерства здравоохранения и медицинской промышленности Туркменистана, 

Министерства образования Туркменистана, Министерства энергетики Туркменистана, Государственного комитета по 

статистике Туркменистана, Академии Наук Туркменистана, Союза промышленников и предпринимателей 

Туркменистана. 

Подготовлено: О. Харченко 

 Приветственное слово: 

Второй день встречи открыл Павел Чинчера - международный консультант по внедрению Координационного 

механизма и процедур отсутствия возражений в Туркменистане, а также по разработке Страновой Программы ЗКФ в 

Туркменистане. Во вступительном слове он поблагодарил участников за активное участие накануне и озвучил, что 

основной повесткой дня будет ознакомление с методическим подходом по выбору проектных идей, а также тренинг по 

оценке проектных идей. 

Основная часть: 

Павел Чинчера представил презентацию, во время которой напомнил участникам встречи о том, что: 

- Началом работы с Зеленым Климатическим Фондом, после формирования Координационного Механизма, 

является разработка Страновой Программы. Все возможные будущие проекты для со-финансирования ЗКФ должны 

быть включены в Страновую Программу; 

- За разработку Страновой Программы, выбор проектных идей в национальный портфель проектов и 

разработку методических подходов отвечает Национальный Уполномоченный Орган (НУО). Аккредитованные 

учреждения – это учреждения, которые имеют аккредитацию от ЗКФ и разрабатывают конкретные проектные заявки 

на основе Страновой Программы, а также ведут реализацию проекта.  

- Национальный Уполномоченный Орган (НУО) – лицо, отвечающее за работу с ЗКФ на национальном уровне, 

и является фокал-поинтом и партнером ЗКФ по всем договорам. Работу НУО поддерживает рабочая группа по 

вопросам, связанным с изменением климата, и межотраслевая комиссия по вопросам охраны окружающей среды.  



- Страновая Программа состоит из нескольких частей, которые описывают национальные приоритеты и 

страновой портфель: 

  «Определение приоритетов страны для финансирования через ЗКФ» – это приоритеты страны, которые 

основываются на национальных стратегиях по развитию или ОНУВ, разработанные и утвержденные страной 

в части вопросов изменения климата. 

 

  «Портфель приоритетных проектов и программ ЗКФ» - это портфель крупных проектов, которые начинаются 

от 5 млн. долларов США и разрабатываются на основе национальных приоритетов страны. Приоритетные 

проектные идеи, выбираемые для портфеля проектов, должны отвечать не только национальным приоритетам 

и стратегиям, но также и инвестиционным критериям Зеленого Климатического Фонда. Предварительная 

оценка проектных идей на предмет соответствия инвестиционным критериям ЗКФ проходит на местном 

уровне и утверждается через Координационный Механизм. Поэтому, для того чтобы пройти предварительную 

оценку на соответствие инвестиционным критериям ЗКФ и быть включенной в таблицу проектных идей, 

каждая проектная идея должна сопровождаться подробным описанием. После прохождения предварительной 

оценки Страновая Программа отправляется на утверждение НУО и правительства и после этого направляется 

на утверждение в ЗКФ. После одобрения со стороны ЗКФ происходит разработка конкретных предложений и 

со-финансирование со стороны ЗКФ. 

Также во время презентации Павлом Чинчера была представлена разработанная матрица оценки проектных 

предложений и подробно рассказано о критериях приоритезации и определения рейтинга в рамках каждого критерия. 

Было проведено практическое занятие, в ходе которого участникам было предложено разделиться на две группы 

и, используя матрицу, провести предварительную оценку двух предложенных проектных предложений, после чего 

презентовать результаты своей оценки, а также дать свои замечания по матрице оценки проектных предложений. 

Презентация группы №1: 

I. Касательно Проекта «Инструмент финансирования энергоэффективности МСП (Малые и средние 

предприятия), участники тренинга отметили, что проектное предложение имеет: 

- четкое описание с указанием целевых групп, показателей по экономии энергии и сокращению парниковых газов; 

- показатели по ожидаемому снижению энергопотребления; 

- регион реализации проекта; 

- риски проекта; 

- информацию о воздействии проекта на изменение климата; 

- детальную информацию о компонентах проекта. 

 

Данное проектное предложение включает подробную информацию по ожидаемым показателям согласно 

инвестиционным критериям ЗКФ, таких как: 

1. Е.1 – Потенциал воздействия на климат (приведены расчеты и источники расчетов); 

2. Е.2 – Потенциал сдвига парадигмы (приведено подробное описание потенциала для масштабирования, для развития 

знаний и обучения, для создания благоприятной среды и развития нормативно-правовой базы); 

3. Е.3 – Потенциал устойчивого развития (подробно описаны сопутствующие экономические, социальные и 

экологические выгоды наряду с гендерным аспектом); 

4. Е.4 – Потребности получателя (четко прописаны уязвимость страны и групп бенефициаров, а также потребности); 

5. Е.5 – Способствует причастности страны (есть ссылки на национальные климатические стратегии и политики, 

приведены расчеты по потенциалу аккредитованных учреждений и организаций-исполнителей для осуществления 

проекта, а также прописаны планы по взаимодействию с заинтересованными сторонами); 

6. Е.6 – Эффективность и результативность (дана подробная информация об источниках финансирования и со-

финансирования и иные финансовые показатели, приведены лучшие отраслевые практики) 

 

Результаты оценки проектного предложения согласно Матрице оценки проектного предложения: 

 

№ Показатель Оценка, 

баллы 

Примечание 

1 Потенциал воздействия на климат 3   

2 Соответствие национальным планам развития в контексте 

воздействия на климат 

3   

3 Потенциал сдвига парадигмы развития 3   

4 Потенциал устойчивого развития 2  Между 2 и 3 

баллами 

5 Четкая направленность, цель, потенциал воздействия и 

рациональное планирование 

2  Между 2 и 3 

баллами 

6 Потенциальные экологические и социальные риски 2   

7 Гендерный потенциал и инклюзивность 3   

 Итого 18  

  



  

II. Касательно Проекта ПРООН «Создание устойчивой к изменению климата системы здравоохранения в 

Туркменистане», участники тренинга отметили, что проектное предложение имеет: 

- описание с указанием наиболее уязвимых к изменению климата секторов экономики Туркменистана; 

- информацию о воздействии проекта на изменение климата; 

- детальную информацию о компонентах проекта. 

 

Данное проектное предложение включает информацию по ожидаемым показателям согласно инвестиционным 

критериям ЗКФ, таких как: 

1. Е.1 – Потенциал воздействия на климат (приведены данные по общему числу бенефициаров, получающих выгоды, и 

регионы, где будет реализовываться проект); 

2. Е.2 – Потенциал сдвига парадигмы (данные отсутствуют); 

3. Е.3 – Потенциал устойчивого развития (данные отсутствуют); 

4. Е.4 – Потребности получателя (данные отсутствуют); 

5. Е.5 – Способствует причастности страны (есть ссылки на национальные климатические стратегии и политики, 

приведена информация по потенциалу ПРООН для осуществления проекта); 

6. Е.6 – Эффективность и результативность (данные отсутствуют); 

 

Результаты оценки проектного предложения согласно Матрице оценки проектного предложения: 

 

№ Показатель Оценка, 

баллы 

Примечание 

1 Потенциал воздействия на климат 2   

2 Соответствие национальным планам развития в контексте 

воздействия на климат 

3   

3 Потенциал сдвига парадигмы развития - данные отсутствуют 

4 Потенциал устойчивого развития - данные отсутствуют 

5 Четкая направленность, цель, потенциал воздействия и 

рациональное планирование 

2  Гипотетически, основываясь 

на знаниях об опыте работы 

ПРООН в Туркменистане 

6 Потенциальные экологические и социальные риски 3 Гипотетически 

7 Гендерный потенциал и инклюзивность 3  50% бенефициаров – это 

женщины (данные проекта) 

 Итого: 13  

  

Выводы:  

 

1. Проектное предложение по Проекту «Инструмент финансирования энергоэффективности МСП (Малые и средние 

предприятия)» является достаточно информативным и всеобъемлющим в отличие от проектного предложения по 

Проекту ПРООН, где большая часть информации отсутствует. Этот факт, в свою очередь, негативно сказывается на 

работе по проведению оценки Проекта ПРООН, согласно матрице оценки проектных предложений, в части его 

объективности и соответствия реалиям и возможностям, а также конечным показателям от реализации проекта.  

2. Рекомендовано доработать Приложение IV - Матрица оценки проектного предложения в связи с тем, что показатели 

по Баллу 2 и Баллу 3 почти схожи и трансграничны, поэтому иногда трудно выбрать между баллами 2 и 3 (был вариант 

дать оценку 2,5 балла).    
 
Презентация группы №2: 

I. В ходе ознакомления с Проектом «Инструмент финансирования возобновляемых источников энергии», 

участники тренинга отметили, что проектное предложение содержит: 

- четкое описание с указанием целевых групп, показателей по ежегодному сокращению углекислого газа и 

производству зеленой энергии; 

- регион реализации проекта; 

- риски проекта; 

- информацию о воздействии проекта на изменение климата; 

- детальную информацию о компонентах проекта. 

 

Также было определено, что проектное предложение включает подробную информацию по ожидаемым 

показателям согласно инвестиционным критериям ЗКФ, таких как: 

1. Е.1 – Потенциал воздействия на климат (приведены расчеты и источники расчетов); 

2. Е.2 – Потенциал сдвига парадигмы (приведено подробное описание потенциала для масштабирования, для развития 

знаний и обучения, для создания благоприятной среды и развития нормативно-правовой базы); 

3. Е.3 – Потенциал устойчивого развития (подробно описаны сопутствующие экономические, социальные и 

экологические выгоды наряду с гендерным аспектом); 

4. Е.4 – Потребности получателя (четко прописаны уязвимость страны и групп бенефициаров, а также потребности); 



5. Е.5 – Способствует причастности страны (есть ссылки на национальные климатические стратегии и политики, 

приведены расчеты по потенциалу аккредитованных учреждений и организаций-исполнителей для осуществления 

проекта, а также прописаны планы по взаимодействию с заинтересованными сторонами); 

6. Е.6 – Эффективность и результативность (дана подробная информация об источниках финансирования и со-

финансирования и иные финансовые показатели, приведены лучшие отраслевые практики); 

 

Результаты оценки проектного предложения согласно Матрице оценки проектного предложения: 

 

№ Показатель Оценка, 

баллы 

Примечание 

1 Потенциал воздействия на климат 3   

2 Соответствие национальным планам развития в контексте 

воздействия на климат 

2   

3 Потенциал сдвига парадигмы развития 3   

4 Потенциал устойчивого развития 2   

5 Четкая направленность, цель, потенциал воздействия и 

рациональное планирование 

2   

6 Потенциальные экологические и социальные риски 2   

7 Гендерный потенциал и инклюзивность 3   

 Итого 17  

  

  

II. При рассмотрении Проекта ПРООН «Создание устойчивой к изменению климата системы здравоохранения в 

Туркменистане», участники тренинга отметили, что проектное предложение имеет: 

- описание неблагоприятных условий, подвергающихся населению региона в связи с последствиями изменения 

климата; 

- краткую информацию о наиболее уязвимых регионах и группах; 

-информацию о существующей нормативно-правовой базе, учитывающей последствия изменения климата в регионе; 

- информацию о воздействии проекта на изменение климата; 

- краткое описание компонентов проекта. 

 

Участниками группы была определена следующая информация, включающая ожидаемые показатели проектного 

предложения согласно инвестиционным критериям ЗКФ: 

1. Е.1 – Потенциал воздействия на климат (имеет очень мало информации по количественным показателям 

бенефициарам, получающих выгоды, отсутствие расчетов ожидаемых результатов проекта); 

2.  Е.2 – Потенциал сдвига парадигмы (данные отсутствуют); 

3.  Е.3 – Потенциал устойчивого развития (данные отсутствуют); 

4.  Е.4 – Потребности получателя (данные отсутствуют); 

5. Е.5 – Способствует причастности страны (имеются ссылки на национальные климатические стратегии и планы 

развития, но не является полным); 

6. Е.6 – Эффективность и результативность (данные отсутствуют); 

 

Результаты оценки проектного предложения согласно Матрице оценки проектного предложения: 

 

№ Показатель Оценка, 

баллы 

Примечание 

1 Потенциал воздействия на климат - Мало данных для оценки 

2 Соответствие национальным планам развития в контексте 

воздействия на климат 

2   

3 Потенциал сдвига парадигмы развития - данные отсутствуют 

4 Потенциал устойчивого развития - данные отсутствуют 

5 Четкая направленность, цель, потенциал воздействия и 

рациональное планирование 

- данные отсутствуют 

6 Потенциальные экологические и социальные риски - данные отсутствуют 

7 Гендерный потенциал и инклюзивность -  Мало данных для оценки 

 Итого: 2  

 

 Выводы: 

 

1. В ходе рассмотрения и оценки двух проектных предложений участниками была подчеркнута большая разница в 

содержании, целостности и показателях этих проектов. В первом случае была полная информация о всех компонентах 

проекта, что позволило без проблем оценить проект согласно основным критериям. При определении оценок второго 

проекта была значительная сложность в виду отсутствия или неполноты информации в его содержании. 

 

2. Во время работы групп не наблюдалось больших разногласий в результате оценок критериев проектных 

предложений, что говорит о наличии понимания участниками процесса оценки. 



Подводя итоги, Павел Чинчера сообщил, что во время практического занятия было наглядно 

продемонстрировано как целостность и информативность проектного предложения влияет на проведение оценки. 

Именно поэтому, подчеркнул Павел, очень важно найти ту границу, когда проектное предложение необходимо 

вернуть разработчику на доработку, а когда можно сделать оценку на основе полученной информации и прорабатывать 

далее. 

 

Заключительное слово: 

 

В своей заключительной речи Ирана Багирова (Координатор проектов РЭЦЦА в Туркменистане) 

поблагодарила всех за участие и активную работу и отметила, что встреча прошла очень плодотворно - участники 

ознакомились с тем, как будет проходить последующая работа, а организаторы сделали выводы какие моменты 

необходимо доработать.  

Подвел итоги встречи Махтумкули Акмурадов (МИД Туркменистана), поблагодарив всех за участие и 

также отметив, что тренинг был очень полезным. Представитель МИД сообщил, что работа с Зеленым Климатическим 

Фондом является важным составляющим экологических устремлений нашего государства и очень важным шагом в 

развитии экологии, т.к. что наша страна уделяет огромное влияние вопросам охраны окружающей среды, вопросам 

бережного отношения к природе и вопросам управления водными ресурсами. 

В заключение господин Акмурадов поблагодарил организаторов от имени участников за очень интересный 

подход и пожелал дальнейшей плодотворной работы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  




